
 
 

 

 

 
 

 

PLAN ANUAL DE 
TRABAJO 2026 

 

 

 

 

DIRECCIÓN DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
PROGRAMA TLAJO IMPULSA 2026 

ALINEACIÓN ESTRATÉGICA: 

 

A. OBJETIVOS:  

EJE 4. TLAJO POTENCIA 

 

Objetivo 2. Impulsar el emprendimiento y la profesionalización de las MIPYMES, 

mediante estrategias basadas en las necesidades de cada sector de la economía 

del municipio. 

 

2.2 Implementar un plan de capacitación de emprendimiento empresarial para el 

fortalecimiento de las habilidades de emprendedores de Tlajomulco. 

 

B. DIAGNOSTICO: 

 

1. DIAGNOSTICO DEL ÁREA: 

 

El análisis del ecosistema emprendedor dentro del municipio de Tlajomulco de 

Zúñiga,  evidencia diversas problemáticas que limitan el crecimiento, la 

sostenibilidad y la competitividad de los emprendimientos locales, lo que 

hace necesaria la implementación de programas de capacitación dirigidos a 

emprendedores y a las unidades económicas locales, una significativa parte inicia 

sus proyectos solamente con conocimiento técnicos del producto o servicio, pero 

presenta debilidades en áreas claves de gestión empresarial, esas carencias 

incrementan el riesgo de fracaso temprano de los emprendimientos y dificultan su 

consolidación en el mercado. 

 

En este sentido resulta relevante considerar que según los datos arrojados por 

el Instituto de Información Estadística y Geografía de Jalisco, específicamente 

el Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas (DENUE) el 

Municipio de Tlajomulco de Zúñiga, Jalisco, cuenta con 18,210 unidades 

económicas, esto al mes de mayo del 2025, y su distribución por sector revela 

que las actividades con mayor número corresponde a comercio y servicio, 

conformadas principalmente por micro, pequeñas y medianas empresas, las 

cuales en su conjunto suman un total de 14,127 unidades, es decir el 88.4% 

aproximadamente de las unidades económicas en Tlajomulco. 

 

C. DESCRIPCIÓN DE LOS OBJETIVOS Y EL RESUMEN NARRATIVO DE LOS 

PROGRAMAS: 

El programa Tlajo Impulsa tiene como objetivo general implementar un plan de 

capacitación en emprendimiento empresarial que contribuya al fortalecimiento de las 



 
habilidades, conocimientos y capacidades de los emprendedores del municipio de 

Tlajomulco, con el fin de mejorar la gestión, formalización y sostenibilidad de sus 

negocios, es un programa municipal de orientación y capacitación empresarial 

dirigido a empresarios independientes, emprendedores y propietarios de micro y 

pequeñas empresas así como las unidades económicas del municipio; Está diseñado 

para brindar herramientas prácticas y conocimientos estratégicos en temas 

fundamentales para la gestión de un negocio, tales como administración, 

formalización, planeación, organización y toma de decisiones. Con este programa el 

Gobierno de Tlajomulco de Zúñiga, reafirma el compromiso con el desarrollo 

económico local, el fortalecimiento del emprendimiento y la profesionalización de las 

unidades económicas. 

 

F O 

• Programa diseñado 

específicamente 

para emprendedores y micro y 

pequeños empresarios 

locales. 

• Modalidad presencial grupal, 

que facilita el aprendizaje 

práctico, la interacción y el 

networking. 

• Contenidos enfocados en temas 

clave de gestión 

empresarial  (formalidad, 

administración, planeación y 

toma de decisiones). 

• Acompañamiento en la 

elaboración de un entregable 

concreto. 

• Enfoque en buenas prácticas 

empresariales y orientación a 

resultados. 

• Crecimiento 

del emprendimiento local y 

profesionalización de las 

unidades ecónomicas locales. 

• Formalización de los 

emprededores y las unidades 

económicas locales. 

• Posibilidad de vinculación con 

cámaras empresariales. 

• Uso del programa como puerta 

de entrada a otros programas 

municipales. 

• Potencial para crear una red de 

emprendedores 

locales fortaleciendo el 

ecosistema empresarial. 

• Demanda creciente de 

capacitación en planeación, 

finanzas y digitalización. 

 

D A 

• Limitado conocimiento previo de 

algunos participantes en temas 

básicos empresariales. 

• Diferentes niveles de madurez 

empresarial entre los 

participantes, lo que puede 

• Persistencia de 

la informalidad como práctica 

común en algunos sectores. 

• Abandono de participantes 

durante el programa. 



 
dificultar la homogenización de 

contenidos. 

• Dependencia de la motivación 

individual del emprendedor para 

aplicar los conocimientos 

adquiridos. 

• Falta de espacio especializado 

para capacitaciones. 

 

 

 

 

 
MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADOS 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

 

 

 

ELABORACIÓN DE PROYECTO DE TRABAJO Y NECESIDADES DEL ÁREA: 

• Definir oportunamente los tiempos de ejecución del programa y de cada una 

de sus actividades. 

• Establecer de manera clara las responsabilidades y funciones de cada una 

de las personas involucradas. 

• Garantizar la provisión oportuna de materiales, recursos e instalaciones 

necesarias para el correcto desarrollo de las actividades. 

 

Fecha 

 

  Actividad 

 

Enero 

 

  

 

Febrero Aprobación de las Reglas de 

Operación 

Recepción de 

Solicitudes 

 

Marzo  Recepción de 

Solicitud 

 

Abril Cierre de ventanilla de 

recpcion de solicitudes 

Capacitaciones 

Mayo Capacitaciones  

Junio Capacitaciones  

Julio Evaluación del Programa Pago de factura 

Agosto Pago de factura  

Septiembre Conclusión de programa   

Octubre 

 

Planeación 2027 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Noviembre Planeación 2027 

 

 

 

Diciembre Planeación 2027  



 
 

PROGRAMA CRECIENDO JUNTOS 2026 
 

ALINEACION ESTRATEGICA: 
 

OBJETIVOS 
 
EJE 4. TLAJO POTENCIA 
 
 
Implementar programas de incubación y profesionalización de negocios a 
emprendedores de emprendimientos y unidades económicas locales instaladas en 
el municipio de Tlajomulco de Zúñiga. 
 
 

DIAGNOSTICO DEL AREA: 
 

El municipio de Tlajomulco de Zúñiga cuenta con un tejido económico compuesto 
mayoritariamente por emprendimientos y unidades económicas locales, las cuales 
representan una fuente fundamental de empleo, ingresos y desarrollo económico 
local. No obstante, una proporción significativa de estos negocios 
enfrenta limitaciones estructurales y operativas que dificultan su consolidación, 
crecimiento y competitividad; Los diagnósticos técnicos y el análisis del entorno 
empresarial local evidencian que muchos emprendimientos y MiPyMEs presentan: 
bajo nivel de profesionalización en la gestión empresarial, falta de modelos de 
negocio estructurados y planes de crecimiento, debilidades en áreas clave como 
administración, finanzas, comercialización y procesos internos, escaso acceso a 
procesos de incubación, mentoría y acompañamiento especializado, alta incidencia 
de informalidad o semi-formalidad, especialmente en etapas tempranas, estas 
condiciones incrementan el riesgo de estancamiento o cierre de los negocios, 
reduciendo su impacto positivo en la economía local. 

 

DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS Y EL RESUMEN NARRATIVO DE LOS 
PROGRAMAS: 

Ante este escenario, resulta prioritario que el municipio implemente programas de 
incubación y profesionalización, que no solo capaciten, sino que acompañen de 
manera estructurada a los emprendedores y empresas locales en su proceso de 
consolidación, por lo que el programa Creciendo Juntos 2026 surge como una 
respuesta estratégica para: 

 

• Fortalecer las capacidades empresariales de emprendedores y unidades 
económicas locales. 

• Acompañar el tránsito de ideas de negocio a empresas formales y 
sostenibles. 

• Impulsar procesos de crecimiento ordenado y escalable. 
• Mejorar la productividad y competitividad de las unidades económicas 

locales. 
• Generar condiciones para la creación y conservación de empleos. 

 
 
 
 
 
 



 
ANALISIS FODA 

 
 
 
 

F O 

• Enfoque integral en incubación, 
profesionalización y acompañamiento 
empresarial. 

• Dirigido a un amplio espectro de 
beneficiarios: emprendimientos y 
unidades económicas locales. 

• Atención a necesidades reales del 
ecosistema empresarial local. 

• Acompañamiento personalizado 
mediante mentorías y asesorías. 

• Contribución directa a la generación y 
conservación de empleos. 

 

• Alta demanda de apoyo 
especializado para consolidar y escalar 
negocios locales. 

• Crecimiento del ecosistema 
emprendedor en Tlajomulco de Zúñiga. 

• Vinculación con cámaras 
empresariales.  

• Tendencia hacia la formalización y 
profesionalización de negocios. 

• Uso del programa como plataforma para 
integrar a las empresas en cadenas de 
valor locales y regionales. 

D A 

• Diferentes niveles de madurez 
empresarial entre los participantes. 

• Necesidad de fortalecer los 
mecanismos de seguimiento y 
evaluación de resultados. 

• Dependencia del compromiso del 
beneficiario para implementar mejoras. 

• Posible falta de cultura empresarial en 
etapas tempranas de emprendimiento. 

• Condiciones económicas adversas que 
afecten la permanencia de los negocios. 

• Persistencia de la informalidad en 
algunos sectores productivos. 

• Abandono del programa por falta de 
tiempo o prioridades operativas de los 
emprendedores o empresarios. 

• Cambios en políticas públicas o 
restricciones presupuestales. 

 
 
 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: 
 
 

Fecha Actividad 

Enero   

Febrero Aprobación de las 
Reglas de 
Operación 

 

Marzo Recepcion de 
solicitud  

 

Abril Recepción de 
solicitud y 

documentos 

Cierre de 
Ventanilla 

Mayo Junta de Comité Capacitaciones 

Junio  Capacitaciones 

Julio Junta de Comité Capacitaciones 

Agosto Pago de Factura  

Septiembre Evaluación del 
Programa 

 

Octubre Planeación 2027  

Noviembre Planeación 2027  

Diciembre Planeación 2027  

 
 
 



 
 
 

MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADOS 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

ELABORACIÓN DE PROYECTO DE TRABAJO Y NECESIDADES DEL ÁREA: 

• Definir oportunamente los tiempos de ejecución del programa y de cada una 
de sus actividades. 

• Establecer de manera clara las responsabilidades y funciones de cada una 
de las personas involucradas. 

• Garantizar la provisión oportuna de materiales, recursos e instalaciones 
necesarias para el correcto desarrollo de las actividades. 

RESPONSABLES: 

Lic. Cynthia Lizbeth Carlos Iñiguez 
Directora de Emprendimiento Empresarial 

cynthia.carlos@tlajomulco.gob.mx  
Ext. 3202 

 
 

Lic. Julio cesar De la Cruz Santillán 
Auxiliar Técnico Operativo 

jcdelacruz@tlajomulco.gob.mx 
Ext. 3202 

 

 

 
 
 

 

 

mailto:cynthia.carlos@tlajomulco.gob.mx
mailto:jcdelacruz@tlajomulco.gob.mx

