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Segundo Informe. Un Gobierno Aprobado

Tlajomulco era un municipio desintegrado socialmente y rezagado en cuanto a su
desarrollo, carecia de servicios publicos de calidad, de infraestructura urbana y
equipamiento digno, era un municipio en el que se habia privilegiado el desorden
urbano y el desaseo administrativo por parte de las autoridades, en detrimento de
la calidad de vida la gente. Cuando se anuncio en el ano 2010 que se cambiaria la
historia de Tlajomulco, no se trataba solamente de una alternancia en los puestos
de gobierno ni de un anuncio publicitario, sino de una trasformacion de la vision y la
forma de gobierno.

Tlajomulco es el municipio de Jalisco que crecié mas rapido, en tan solo diez afos
triplico su poblacion al pasar de 123,619 habitantes en el ano 2000 a casi medio mi-
lLon, y sin embargo, es el municipio mas pobre presupuestalmente, es el que recibe
menos participaciones federales y estatales, que tiene un presupuesto disminuido
y que no estd acorde a sus necesidades como actor metropolitano y como el mayor
receptor del crecimiento urbano de la ciudad.

Antes de 2010 la relacidon entre la sociedad y el gobierno estaba rota, no habia con-
fianza ni corresponsabilidad, no existian vinculos ni intereses compartidos; la gen-
te no estaba satisfecha ni interesada en involucrarse en los asuntos del municipio
porque sus gobiernos les daban la espalda y se consolidaban en la administracion
practicas de corrupcion, negligencia e incompetencia.

El modelo de desarrollo y crecimiento de Tlajomulco estaba agotado, la carencia de
infraestructura, el rezago en equipamiento y el desorden urbano se habian consoli-
dado mientras la poblacion seguia creciendo y demandando servicios, y los gobier-
nos municipales se manifestaban como incapaces de enfrentar el problema.

¢Qué hicimos para enfrentar el rezago y la problematica social de Tlajomulco? En
primer lugar se transformo la vision de gobierno, se sentaron las bases para cons-
truir un gobierno que tuviera vergiienza, que fuera capaz y que estuviera dispuesto
a escuchar las necesidades de las personas. Se fortalecio la autonomia politica de
Tlajomulco para tener un gobierno sin colores partidistas, capaz de tomar decisio-
nes y capaz de rendirle cuentas a los ciudadanos.

La transformacion de la vision de gobierno implicé también consolidar un gobierno
eficaz, comprometido con la austeridad, la transparencia y el combate a la corrup-
cion. Hoy, Tlajomulco es un municipio que puede implementar programas de apoyo
exitosos porque tiene capacidad para ahorrar recursos y con ellos ayudar a la gente
que mas lo necesita, es también el municipio mas transparente de Jalisco y que tie-
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ne la voluntad de sumar esfuerzos con otras instancias de gobierno, con el sector privado
y con los ciudadanos.

El compromiso era cambiar la historia de Tlajomulco, y lo primero que se hizo fue trans-
formar la vision de gobierno para construir los cimientos de un proyecto que fuera capaz
de incidir en la calidad de vida de las personas. En 2010 se dedicaron amplios esfuerzos
para la reconstruccion de la administracion, las finanzas y el tejido social del municipio,
pero también para reconstruir la relacidon de confianza entre la sociedad y el gobierno; en
2011, y gracias a este trabajo, se consolid¢ la transformacion de Tlajomulco.
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1. Consolidacion de una vision de gobierno.

DE LA RECONSTRUCCION A LA CONSOLIDACION.

Elano 2010 fue el ano de la reconstruccion de Tlajomulco, luego de recibir un municipio en
ruinas, con las finanzas debilitadas, en medio del desorden urbano y con una administra-
cion rebasada y obsoleta, el gran reto consistia en reformular y reconstruir la estructura
de gobierno para que éste fuera capaz de responder a las necesidades y exigencias de la
poblaciony a los retos de un municipio metropolitano que cada vez demanda mas atencidn
y responsabilidad.

Entrega de uniformes y Utiles escolares en Santa Isabel Labores de limpieza en Eucaliptos

Por ello, durante 2010 se llevd a cabo una reestructuracion administrativa, normativa y
financiera, asi como una serie de medidas para modernizar y hacer mas eficiente el go-
bierno, con el objetivo de reconstruir el municipio y poder avanzar en la consolidacion de
los proyectos y programas mas importantes de Tlajomulco.

El ano de la reconstruccion significd dotar de una infraestructura digna a la administra-
cion municipal, se puso orden en la plantilla laboral y se disené un esquema administra-
tivo que no sdlo atendiera las exigencias fundamentales del municipio, sino que innovara
en la ingenieria organizacional del Ayuntamiento y por ello se crearon cuatro coordina-
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ciones: la de Proyectos Estratégicos, la de Administracion, la de Desarrollo Social y la
Coordinacion Politica.

Durante 2010 se pusieron en funcionamiento 497 vehiculos, de los cuales la mayoria se
asignaron a areas operativas estratégicas como Seguridad Publica, Agua Potable, Espa-
cios Publicos y el DIF Tlajomulco; se adquirieron 300 equipos de computo para cubrir las
necesidades de la administracidn y atender el rezago tecnoldgico de mas de cinco anos
que se registraba en el Gobierno de Tlajomulco y se regularizo la situacion de los traba-
jadores eventuales.

El ano de la reconstrucciéon también significo disenar una nueva estructura normativa que
generara gobernabilidad y eficiencia administrativa, y por ello Tlajomulco fue el primer
municipio de Jalisco que actualizé su Reglamento del Gobierno y la Administracion Publi-
ca, asi como el Reglamento Interior del Ayuntamiento.

Uno de los retos mas grandes era la reestructuracion financiera, ya que entre otras co-
sas el presupuesto inicial de Tlajomulco para el ano 2010 fue 23 por ciento menor que el
de 2009, significando menos de 265°142,234 pesos para el municipio. Por otra parte, el
Presupuesto de Egresos autorizado para el ejercicio 2010 presentaba un excesivo gasto
corriente y practicamente anulaba la inversiéon en obra publica y en gasto social. Esta
situacion obligd a realizar un ejercicio de priorizacion de acciones, a tomar medidas inme-
diatas para reestructurar las finanzas del municipio y determinar las preferencias presu-
puestales

Para reducir el gasto corriente se delinedé un , con el que se
lograron ahorrar en 2010 56 millones de pesos, al tiempo que se realizaron una serie
de modificaciones presupuestales para otorgarle suficiencia financiera a distintas areas
estratégicas como el DIF Tlajomulco, las direcciones de Promocion Economica, Servicios
Médicos, Espacios Publicos y Agua Potable. El ahorro del Gobierno de Tlajomulco se logré
gracias a las siguientes medidas especificas:

o Reduccion del 15 por ciento del sueldo del Presidente Municipal.

o Reduccion del 10 por ciento del sueldo de los Regidores.

o Reduccion del 7 por ciento del sueldo de todos los funcionarios de primer ni-
vel: coordinadores, directores generales, directores, jefes y coordinadores de
area.

o Eliminacion de gastos discrecionales de representacion, viaticos, viajes, gaso-
lina, etc.

o Reduccidn de los servicios de telefonia celular para funcionarios.

o Optimizacidn en el uso de materialesy utiles de oficina, de limpieza, computoy
electrdnicos, en los servicios de informaticay el uso de equipos de fotocopiado.

o Diminucion del gasto en arrendamiento de edificios y locales.
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La reestructuracion politica fue un tercer episodio necesario para reconstruir Tlajomulco
y . Por ello, el 22 de febrero de 2010 el Presidente Municipal pre-
sentd un Pronunciamiento por la Autonomia y Dignidad de Tlajomulco, en el que dejaba
claro que no permitiria la intromisidn, el chantaje y la interferencia de ningun poder facti-
co en la administracion y toma de decisiones de Tlajomulco. El Pleno del Ayuntamiento, el
25 de febrero, aprobo un punto de acuerdo en el que respaldaba las acciones emprendidas
por el Presidente Municipal para defender la autonomia y dignidad del municipio. Esta
medida fue una prueba de congruencia y responsabilidad ante los ciudadanos de Tlajo-
mulco, que son los Unicos a los que el Gobierno debe rendir cuentas.

El ano de la reconstruccion también significo formar y
en el que se privilegiara la vida edilicia y la construccion de consensos. EL Ayuntamiento de
Tlajomulco fue un ejemplo de didlogo y deliberacion por encima de los colores partidistas,
en donde se consumaron decisiones trascendentales para el municipio y alejadas de toda
logica particularista. En este sentido, uno de los ejes fundamentales en la reconstruccion
del gobierno fue la , es decir, para coordinarse con otras
instancias de gobierno, con la iniciativa privada, con las asociaciones civiles y académicas
y con los ciudadanos mismos.

Después del ano de reconstruccion, el 2011 tenia que convertirse en el aio de la consoli-
dacién de un proyecto de gobierno, en el aho de la consumacion de los grandes programas
y acciones que transformarian la historia de Tlajomulco.

CONSOLIDACION DE UN PROYECTO DE GOBIERNO.

El gran reto durante 2011 fue la consolidacidon de una vision y un proyecto de gobierno;
luego de reconstruir y enfrentar los principales rezagos de Tlajomulco y su administra-
cion, era necesario dar fortalecer los proyectos y programas que buscan cambiar la histo-
ria de Tlajomulco y demostrar que se puede gobernar diferente.

Para consolidar el proyecto de gobierno el primer paso consistia en dotarlo de significa-
do, reconocer que so6lo un gobierno con principios y con una vision clara de sus objetivos
puede transitar de manera exitosa y construir proyectos de largo plazo y alto impacto. Por
ello, el Gobierno de Tlajomulco se asumio como , es decir, como uno
que tenia que asumir con responsabilidad los grandes retos y problemas del municipio
para buscar soluciones integrales y de largo plazo.

La consolidacion del proyecto de gobierno consistio en fortalecer los principios y convic-
ciones que guian a Tlajomulco, en construir unas finanzas sanas y un gobierno capaz de
captar recursos y rendir cuentas, en fundamentar la accion de gobierno en la transparen-
ciay el combate a la corrupciony en reconstruir la relacion entre la sociedad y el gobierno
para generar un modelo de participacion ciudadana innovador y capaz de construir una
cultura democratica de corresponsabilidad en el municipio.
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Un gobierno que tenga vergiienzay sin colores partidistas.

Desde 2010, la prioridad del Gobierno de Tlajomulco en el terreno politico fue dotarlo
de autonomia y dignidad; este objetivo se logré cuando, con el apoyo de todas las frac-
ciones edilicias, se puso una barrera a los poderes facticos que querian apoderarse de
la administracion. Tlajomulco construyé un gobierno basado en los principios y atento a
las exigencias de los ciudadanos, por encima de los equilibrios politicos y la logica de los
partidos.

En 2011 esta vision de se consolido cuando se anuncié que Tlajo-
mulco habia dejado de ser gobernado por los partidos politicos. EL 24 de mayo de 2011,
Enrique Alfaro acompanado de los Presidentes Municipales de Poncitlan, Ahualulco y San
Gabriel, rompieron vinculos institucionales y politicos con las dirigencias de los partidos
politicos, para construir un gobierno alejado de la dinamica partidista y en el que la vida
politica se concentrara en atender las exigencias y demandas de la poblacion, porque un
gobernante debe rendir cuentas directamente a los ciudadanos y no a ninguna clase de
instancia partidista.

Sesién de Ayuntamiento

La consolidacion del proyecto de gobierno se anclé en principios elementales pero muy
significativos en un pais en donde la mayoria de los politicos no rinden cuentas. En primer

lugar, el gobierno debia tener , reconocer que se encuentra
y cumplir sus compromisos. En segundo lugar, el gobierno debia ser
y ni despilfarrar los recursos publicos; y finalmente, el gobierno debia

y responder a sus necesidades.
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Con estos pilares se consolidd una vision de gobierno contrastante, se construy6 un go-
bierno auténomo y capaz de atender las crecientes exigencias del municipio. Poner en
practica esta vision de gobierno, frente a las inercias politicas, fue el reto mas grande.

Un gobierno que suma esfuerzos.

En la suma de esfuerzos se encuentra la solucion de los grandes problemas colectivos,
y asi lo entendid el Gobierno de Tlajomulco desde el inicio de la administracion. Por ello
se realizo un trabajo conjunto y de coordinacion con los distintos niveles de gobierno y
con instancias del sector privado y la sociedad civil para consumar distintos proyectos de
gran trascendencia para cambiar la historia de Tlajomulco. Todos estos proyectos podran
apreciarse a lo largo de este Informe.

Para desarrollar el sistema de movilidad del sur de la ciudad se consolidé un esquema de
coordinacion y colaboracion con los niveles de gobierno estatal y federal, para incremen-
tar los recursos y concretar proyectos de alto impacto regional. También en coordinacion
con otros niveles de gobierno se fortalecid y diversifico la infraestructura de salud y se
consolidaron obras fundamentales para el manejo, tratamiento y saneamiento del agua.

Con el Infonavit, por otra parte, se
impulsé un programa para la recupe-
racion de viviendas abandonadas los
fraccionamientos mas grandes y con-
flictivos del municipio; en 2011 se re-
mataron 240 viviendas, mientras que
casi 4,000 se encuentran en procesos
administrativos con el objetivo de re-
cuperarlas, apagar un foco de insegu-
ridad y reconstruir el tejido social.

Con la iniciativa privada también se
fomento un modelo de cooperacion y
solidaridad, y se logro instalar la de-
legacion de la Canaco en Tlajomulco e impulsar proyectos de gran trascendencia para el
municipio. Entre estos proyectos se encuentran la recuperacion del Centro Historico de
Tlajomulco bajo un esquema de inversion publico-privada, la construccién del Nodo Aero-
puerto [VFG)y la construccion y puesta en funcionamiento del Centro de Atencién Infantil
de Children International.

Trabajos de limpieza en San Miguel Cuyutlan



ENRIQUE Gobierno

ALFARO

Segundo = Informe

Vale mencionar que con el sector académico se entablé un modelo de cooperacion para
sacar adelante importantes proyectos. En este sentido, con el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Occidente (ITESO) se realizaron proyectos para

yla

Bajo la premisa de su-
mar esfuerzos se en-
contré una solucion al
conflicto que sostenia el
municipio con el

Luego de que
en 2010 el Ayuntamien-
to regularizara los ne-
gocios, giros comercia-
les y espectaculares del
Aeropuerto Internacio-
nal y entablara un pro-
ceso juridico para que
los administradores del
Aeropuerto paguen el
impuesto predial por las areas que no son objeto de la concesion federal (procedimiento
que continda en los tribunales), en 2011 se llegd a un acuerdo preliminar para que el GAP
retribuyera al municipio algunos recursos, y por ello entregd un cheque de 1 millén de
pesos para la construccion de la nueva unidad deportiva de El Zapote, asi como un nuevo
vehiculo para la Direccion de Proteccion Civil.

Inauguracién del nodo vial Av. Colén y Periférico

Una contingencia natural gui6 a fortalecer los vincu-
los de coordinacion y sumar esfuerzos para rescatar
al pueblo de ,que enjunio de 2011
fue severamente afectado por el deslave del Cerro
Viejo. Ante la contingencia, el Gobierno de Tlajomulco
reacciond inmediatamente para apoyar a la poblacion
afectada, limpiar el pueblo y ayudar a reconstruir las
posesiones de las personas, y en coordinacion con las
instancias estatales y federales se gestionaron recur-
sos para reconstruir las viviendas afectadas y la in-
fraestructura del pueblo que habia sido destruida.

Inauguracién Camara de Comercio, Tlajomulco

Finalmente, el principal ejercicio para sumar esfuerzos fue con los porque
a lo largo de 2010 y 2011 se reconstruyeron los lazos de confianza y los vinculos entre
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la sociedad y el gobierno, se abrieron los espacios para la participacion ciudadana, se
rindid cuentas, se atendieron todos los centros de poblacion y se consolidé un modelo de
corresponsabilidad en donde los ciudadanos cada vez se interesan mas en reconstruir su
comunidad y participar.

Consolidacion financiera.

La problematica financie-
ra de Tlajomulco era muy
grave y por ello en 2010
se tuvieron que empren-
der medidas emergentes
para enfrentarlo y dotar
de capacidad de accion al
municipio. Ya se ha men-
cionando la reestructura-
cion financieray el plan de
austeridad, que permitie-
ron construir unas finan-
zas sanas durante 2010.

Pago de predial Plazas Outlet

En 2011, el rezago presupuestal continuaba presente, ya que la poblaciéon del municipio
crecia a tasas muy superiores a las del promedio nacional y su presupuesto continuaba
disminuido; en términos reales el presupuesto de Tlajomulco no ha crecido en los ulti-
mos cuatro anos. Adicionalmente, Tlajomulco es el municipio que recibe menos partici-
paciones federales y estatales per capita, convirtiéndose en el mas pobre de Jalisco por
habitante, ya que recibe 485 pesos por persona, siendo que tiene la tasa de crecimiento
poblacional mas acelerada del estado.

En resumen, el presupuesto asignado a Tlajo-
mulco en 2011 continuaba sin responder a las
necesidades del municipio si consideramos su
crecimiento poblacional, desarrollo inmobilia-
rio y exigencias metropolitanas.

Votacion Presupuesto Participativo

10
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Presupuesto inicial de Tlajomulco 2008 - 2011
Afo 2008 2009 2010 2011
Presupuesto 979°223,113.95 1,153'947,135.62 888,804,903.81 1,122°837,000.49
Variacion +17.84 % -22.98 % +20%

Es importante resaltar que en 2010 se hizo un gran esfuerzo de austeridad y se fortalecio
la capacidad recaudatoria del municipio para incrementar su presupuesto hasta los casi
1,200 millones de pesos, sin embargo las necesidades y exigencias era muy grandes, y
mientras Tlajomulco crecia y continuaba rezagado en infraestructura y equipamiento, sus
habitantes demandaban mejores servicios publicos y obras fundamentales para la movili-
dad, el abasto de agua, el combate a las inundaciones, la recreacion y el bienestar.

Por ello se emprendié un profundo plan de consolidacion financiera que conto con tres
ejes fundamentales: el fortalecimiento de la capacidad recaudatoria del municipio, la ca-
pacidad de gestion de recursos y la eficiencia en el gasto.

Recuerda
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Incremento en la recaudacidn.

Los recursos limitados y las crecientes exigencias de Tlajomulco requerian de un plan
para incrementar los recursos propios mediante la recaudacion. Desde 2010 se puso en
marcha un proyecto para fortalecer la capacidad recaudatoria del municipio, pero logré
consolidarse hasta 2011 cuando los resultados fueron evidentes.

La situacion tributaria de Tlajomulco era preocupante, ya que aproximadamente el 50
por ciento de los habitantes del municipio tenian algun adeudo por concepto de impues-
to predial, siendo mas de 225°000,000 de pesos los que no ingresaban al municipio. Una
situacion similar ocurria con el servicio de agua, que aproximadamente el 65 por ciento
de la poblacidon no pagaba integramente, adeudando al municipio cerca de 210°000,000
de pesos. Por ello, el problema de la recaudacion en Tlajomulco no se busco resolverlo
mediante el incremento de los impuestos y las tarifas, sino construyendo un modelo de
equidad en donde se debia incentivar el pago de las contribuciones.

El primer paso en la estrategia para incrementar la capacidad recaudatoria del municipio
fue la , que inicio desde 2010y con la que se buscaba concien-
tizar a la poblacion para pagar sus contribuciones y aumentar los ingresos municipales,
no sin dejar de establecer, en los casos necesarios, convenios para facilitar el pago a las
personas con dificultades o carencias.

En el ano 2010 habia un padrdn de de 96,141 cuentas de impuesto predial y
103,113 del servicio de agua. Gracias a la campana de cobro coactivo se pagaron 44,077
cuentas de impuesto predial implicando ingresos por mas de 118 millones de pesos. En
el caso del servicio agua, gracias a la campana de cobro coactivo que inicié en 2011 se han
pagado 4,018 cuentas implicando ingresos por mas de 3 millones de pesos.

Entre mayo de 2010 y noviembre de 2011, meses en los que se implementd la campana de
cobro coactivo se recaudaron mas de 180 millones de pesos, y el 65 por ciento de lo recau-
dado es atribuible a esta campana, por lo que puede considerarse un éxito en el esfuerzo
por generar equidad en Tlajomulco y fortalecer la capacidad recaudatoria del municipio.

Adicionalmente se ampliaron y para facilitar los tra-
mites a los contribuyentes; de esta manera se permitio realizar los pagos en tiendas de
autoservicio, instituciones bancarias e internet. Esta medida fue fundamental para hacer
efectiva la recaudacion municipal, ya que la poblacion de Tlajomulco se encuentra disper-
sa y concentrada en centros de poblacion que, dada la dindmica de crecimiento del muni-
cipio, se pueden encontrar relativamente alejados de alguna oficina recaudadora.
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Un siguiente paso fundamental para fortalecer la capacidad recaudatoria del municipio
fue implementar el con el que se realizo6 un levan-
tamiento en campo y una cartografia depurada de los predios localizados en el municipio,
se actualizé exhaustivamente el padrdon de contribuyentes y se ligé con la informacion
cartografica, se digitalizaron 4 millones de archivos y se consolidé un nuevo sistema de
gestion catastral, con la finalidad no sélo de recaudar mas, sino de mejorar el servicio en
beneficio de los contribuyentes. En este sentido, la Modernizacién Catastral implicé un
gran esfuerzo para poner orden, para regularizar y simplificar la informacion de la base
contribuyente de Tlajomulco. Este programa se realizé en conjunto con Banobras e INEGI,
e implico unainversion de 17 millones de pesos, y con él se prevé que Tlajomulco tenga un
de entre el 17 y 22 por ciento anual.

En este mismo sentido se emprendio un
que presentaba distintas anomalias y no estaba lo suficientemente depurado para identi-
ficar a todos los contribuyentes. Por otra parte inicid la actualizacion del registro

de los bienes muebles e inmuebles del municipio para tener certeza de la propiedad
de cerca de 2,000 predios, logrando que Tlajomulco regularizara su situacion frente a la
Ley General de Contabilidad, posicionandose como uno de los municipios mas avanzados
en el tema.

Finalmente, un importante ejercicio que permitié incrementar la recaudacion municipal
fue la consulta de , realizada en enero y febrero de 2011. Esta
herramienta de gestion ciudadana, que sera detallada mas adelante, permitio que en esos
meses aumentara la recaudacion en concepto de impuesto predial en un 37 por ciento, un
incremento inédito para un municipio. Permitirle a la gente decidir como queria invertir
sus impuestos, generd un sentido de responsabilidad fiscal y de confianza en las institu-
ciones.

Con un trabajo serio y profesional para modernizar y actualizar las herramientas recau-
datorias del municipio, con un mejor servicio y atencion al contribuyente, con una cam-
pana de equidad para no incrementar los impuestos sino la base contribuyente, es como
Tlajomulco logré consolidar su capacidad recaudatoria, pasando de ser un municipio en
donde el 50 por ciento de la gente no pagaba impuesto predial, a uno que incrementa de
manera sostenida su recaudacion y, por lo tanto, fortalece su autonomia financiera.

Incremento en la recaudacion

2007 2008 2009 2010 2011
$ 67'243,628 $ 76'750,538 $83'431,476 | $116'015,578 | > 153'000,000
(proyeccion)
+14 % +9% +39% +31%
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Vale resaltar que al 31 de octubre de 2011 se habian recaudado en concepto de impuesto
predial 133'182,507 pesos, y dada la continuidad de la estrategia de consolidacion finan-
ciera y las expectativas tributarias, se calculé cerrar el ano con una recaudacion de al-
rededor de 170 millones de pesos en concepto de impuesto predial. Lo que resulta claro
es que la capacidad recaudatoria de Tlajomulco ha evidenciado un crecimiento drastico a
partir de las transformaciones realizadas en 2010y 2011.

Capacidad de gestion.

En la suma de esfuerzos se encuentra la solucion a los grandes problemas colectivos.
Por ello el Gobierno de Tlajomulco emprendié una serie de acciones para fortalecer la
inversion publica en el municipio. Con unas finanzas debilitadas, que no eran acordes a las
necesidades y exigencias de un municipio metropolitano, que ademas es el que crece mas
en todo Jalisco, fue indispensable emprender una politica de gestion de recursos ante los
distintos niveles de gobierno y el sector privado.

La capacidad de gestion de un municipio depende de su compromiso, de su vision y de su
forma de gobernar, en 2010 los recursos gestionados por Tlajomulco para infraestructura
ascendieron a 1,200 millones de pesos y en 2011 a 1,800 millones de pesos.

porque las instancias estatales y federales
aportan recursos a los municipios cuando éstos rinden cuentas, son transparentes y cum-
plen sus compromisos, cuando tienen un manejo sano de sus finanzas, cuando mejoran
su capacidad recaudatoria y cuando ejecutan en tiempo y forma las obras comprometidas.

Esta capacidad de gestion se reflejo en obras de gran trascendencia en los rubros de
infraestructura de salud, de abastecimiento y saneamiento de agua, en el mejoramiento
de escuelas, en obras viales fundamentales para el acceso sur, en obras para prevenir
inundaciones y proteger centros de poblacion, entre otras.

Ademas de gestionar recursos de manera exitosa ante otros niveles de gobierno, debe
resaltarse la coordinacion con el sector privado para impulsar proyectos de inversion,
y una clara muestra de ello es el rescate del Centro Histérico de Tlajomulco a través de
un ,
el primero que realiza un municipio en la historia de México y que implicé una inversion
cercana a los 300 millones de pesos.
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Eficiencia en el gasto.

Las finanzas debilitadas también implicaron un gran esfuerzo de reestructuracion y or-
denamiento del gasto publico, ya que mientras las participaciones estatales y federales
no se incrementaban y la poblacion continuaba creciendo, el gasto corriente se disparo y
para la prestacion de servicios basicos se dispararon, ya que la administracion no podia
quedarse estancada y debia asumir sus responsabilidades como prestado de servicios.
Por ello se impulso, en primer lugar, el , que ya ha sido detallado y que
contempld la reduccion o eliminacién de partidas que no son indispensables para el fun-
cionamiento del gobierno y que no le sirven a la gente: se eliminaron gastos en gasolina,
viajes, viaticos, gastos de representacion, etcétera.

En segundo lugar, se realizd un ejercicio permanente para priorizar el gasto y fortalecer
a las areas estratégicas del gobierno, y en lugar de robustecer los aspectos burocraticos
de la administracion se otorgo suficiencia financiera a dependencias como Agua Potable,
Seguridad Publica, Espacios Publicos o Servicios Médicos.

Transparencia y combate a la corrupcion.

La consolidacion del proyecto Gobierno de Tlajomulco implicé un verdadero compromiso
con la transparencia y un combate frontal a la corrupcién y laimpunidad; durante 2011 se
paso de las acciones decididas, que caracterizaron al ano 2010, a los resultados claros y
contundentes en ambas materias.

Durante 2010 inici6 una politica de combate a la corrupcion encabezada por la Unidad
de Fiscalizacion y Transparencia, que presentdé 8 denuncias penales contra ex funcio-
narios de Tlajomulco por distintos actos de corrupcion; las denuncias implican a 16 ex
funcionarios, incluido el ex
Presidente Municipal, y giran

en torno a irregularidades IL
graves detectadas en areas %

como la extinta Oficialia Ma- e

yor Administrativa, el extinto D

Comude, la anteriormente uTl

denominada Direccion de De- Tijomuiloe

sarrollo Urbano, la Direccion -

de Obras Publicas, el DIF Tla-
jomulco y el Taller Municipal,
asi como por un gran nume-
ro de anomalias observadas
en la ejecucion de drdenes de pago. Gracias a estas investigaciones se detectd que casi
500°000,000 de pesos fueron erogados y ejercidos de manera irregular durante la admi-
nistracion anterior.
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Alo largo de 2010y 2011 se acumularon y ratificaron datos y se exhorté a la Procuraduria
General de Justicia para que deslinde responsabilidades y avance en las investigaciones.
El 25 de mayo de 2011, finalmente, la PGJ gird una por desvio de
recursos contra el ex Tesorero
Carlos Romero, y el 7 de junio
el Juzgado Decimotercero de
lo Penal determind que el ex
funcionario si es culpable por
el delito de desvio y aprovecha-
miento indebido de atribuciones
y facultades en la modalidad de
pago indebido por 78°286,185
pesos, delito que se estipula en
el articulo 152, fraccion V del
Cddigo Penal del Estado de Ja-
lisco.

Médulos Anticorrupcién Tlajomulco

En Tlajomulco se realizé un trabajo exhaustivo y profesional en la documentacidn, inte-
gracion y seguimiento de las denuncias penales que se presentarony por ello, por prime-
ra vez en la historia contemporanea de Jalisco, se giré una orden de aprehension contra
un ex funcionario publico. Se traté de un esfuerzo y de un ejercicio responsable, no mera-
mente mediatico, que se condujo por los canales institucionales y generd resultados. No
obstante, aun no se detiene al ex Tesorero y habra que seguir combatiendo la consuetudi-
naria impunidad que impera en México.

En materia de transparencia, Tlajomulco también fue el municipio que puso el ejemplo de
como avanzar de manera comprometida, constante y responsable, sin caer en las trampas
de la mediatizacion y las acciones de corto plazo.

Tlajomulco paso de ser uno de los municipios peor evaluados en transparencia de todo
Jalisco para convertirse en el en
2011. De acuerdo a la organizacion Ciudadanos por Municipios Transparentes (CIMTRA),
Tlajomulco tiene una calificacion de 76.6 en materia de transparencia y es el mejor eva-
luado de Jalisco.

La consolidacion de la cultura de la transparencia en Tlajomulco fue notable, al pasar de
una calificacidon de 34.20 en el ano 2009 a 76.6 en 2011, la mas alta de Jalisco y la segunda
mejor de México.

En 2010 Tlajomulco fue el municipio que registré un mayor avance en materia de trans-
parencia, pero aun quedaba mucho por hacer, y por ello el Gobierno Municipal asumid el
retoy se comprometio a convertirse en el municipio mas transparente de Jalisco en 2011.
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Calificacion en transparencia
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El avance exponencial en materia de transparencia solo puede explicarse gracias a la
transformacion de la vision de gobierno, una en la que se privilegia la rendicion de cuentas
y la apertura; esta forma de gobierno comenzé a construirse desde inicios de 2010, pero
no fue sino hasta 2011 cuando se consolidd y generd resultados satisfactorios.

El desempeno de Tlajomulco en materia de transparencia y sus buenos resultados ante
las instancias evaluadoras se debe, en gran medida, al trabajo cotidiano realizado por la
Unidad Transparencia, que hasta octubre de 2011 contesté 3,650 solicitudes transparen-
cia, mas del triple que en 2010, y sdlo se recibieron 13 recursos de revision, de los cuales
7 fueron desechados a favor del municipio. Por otra parte, durante 2011 se realizaron mas
de 400 actualizaciones al portal de transparencia, mismo que fue consultado en 30,000
ocasiones.

La cultura de la transparencia no sélo se consolido en la administracion municipal, que se
convirtio en la mejor evaluada de Jalisco, sino que se realizaron distintos programas de
difusion entre los ninos y ninas de Tlajomulco: se impartieron 160 talleres de transparen-
cia aninosy 114 funciones de teatro sobre el mismo tema en las hibliotecas del municipio.

Finalmente, vale resaltar que en 2011 se firmaron dos suma-
mente relevantes en materia de transparencia para continuar avanzando en el tema y
fortalecer los mecanismos institucionales de rendicion de cuentas; por un lado se firmé
el convenio de colaboracion con el Instituto de Transparencia e Informacion Publica de
Jaliscoy, por otro lado, con el colectivo Ciudadanos por Municipios Transparentes.
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Aun falta mucho por hacer en materia de transparencia y el rezago institucional continua
siendo una constante a nivel nacional; por ello el reto que se planted el Gobierno de Tlajo-
mulco fue convertirse en el municipio mejor evaluado de México para el ano 2012.

CONSOLIDACION DE UNA NUEVA RELACION ENTRE LA SOCIEDAD Y GOBIERNO.

La reconstruccion de Tlajomulco requeria no sélo de sentar las bases para tener un go-
bierno eficiente y con capacidad de respuesta, sino de fortalecer la relacién de confianza
entre la sociedad y el gobierno. Los ciudadanos no confiaban en su gobierno municipal
porque durante anos incurrio en irregularidades y dejo de cumplir sus compromisos y
responsabilidades. Por ello, era fundamental acercar el gobierno a los ciudadanos, ge-
nerar confianza, intereses compartidos y rendir cuentas, en sintesis, demostrar que se
puede gobernar diferente.

La nueva vision de gobierno de Tlajomulco implico darles la cara a los ciudadanos y abrir-
les la puerta para que participaran en la toma de decisiones y en el funcionamiento de
su gobierno con el objetivo de desarrollar intereses comunes y un sentido de correspon-
sabilidad. Consolidar esta vision tenia el objetivo de contar con un mejor gobierno, pero
también con mejores ciudadanos, porque sélo es posible construir una mejor comunidad
en donde hay ciudadanos comprometidos y gobiernos que rinden cuentas.

Atencion Ciudadana.

La politica de atencion ciudadana del Gobierno de Tlajomulco fue central en la recons-
truccion de la relacion entre la administracion y los ciudadanos, ya que se fortalecieron
los vinculos y los intereses comunes, y se generd una cultura de rendicion de cuentas en
donde todas las demandas y peticiones eran escuchadas y se atendian en la medida de las
capacidades del Gobierno Municipal.

La atencion ciudadana, la calidez en el servicio publico y la cercania con las personas tam-
bién son pilares de un buen gobierno que quiere escuchar y atender las exigencias e in-
tereses de la gente. Por ello, se tomaron una serie de medidas para mejorar los servicios
de atencidn al ciudadano, brindandole un servicio mas expedito, calido y profesional. En
primer lugar se tomo la decision de crear una

capacitada para absorber y atender las demandas de la poblacion; se decidié otorgarle
suficiencia administrativa para que pudiera afrontar el excesivo crecimiento poblacion y
desarrollo urbano del municipio.
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En segundo lugar, se tomo la decision de adquirir un software para crear el Sistema In-
tegral de Atencion Ciudadana con el que se lograran catalogar y canalizar las peticiones,
solicitudes y quejas de una forma eficiente y que generara rutas de ejecucion y seguimien-
to de manera temporal, por prioridades, por localidades y por dependencias; esta herra-
mienta evita los procesos burocraticos y sistematiza la informacion.
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Atencion Ciudadana en Lomas de San Agustin

Durante 2011, la Direccion de Atencion Ciudadana recibié 5,090 peticiones o solicitudes,
de las cuales estan resueltas 3,864 y el resto se encuentran en proceso de analisis o solu-
cion. Vale mencionar que ademas se instalaron 35 mesas de trabajo en fraccionamientos
con irregularidades para atender las exigencias de la poblacion y fungir como un enlace
entre los ciudadanos y las distintas dependencias del Gobierno.

Esta serie de acciones se han implementado porque entendemos que la problematica so-
cial de Tlajomulco obliga a construir una administracion publica caliday cercana a la gen-
te, porque solo con ella se podran reconstruir los lazos de confianza y corresponsabilidad
entre los ciudadanos y el Gobierno.

Participacion ciudadana y rendicion de cuentas.

Construir una cultura democratica de corresponsabilidad y participacion ciudadana es
uno mas de los grandes retos de la politica mexicana. Los ciudadanos contintan sin con-
fiar en las instituciones y carecen de un sentido de pertenencia a sus comunidades, estan
alejados de gobiernos que no dan resultados y que no construyen ciudadania porque no
estan dispuestos a abrir espacios para la participacion ni atienden directamente las exi-
gencias de la poblacidn.
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Por ello, en Tlajomulco comenzo a gestarse un innovador proyecto de participacion ciuda-
dana que logro penetrar en la opinidn publica de Jalisco y en otros gobiernos municipales,
se demostrod que los ciudadanos si estan preparados para participar y formar parte de las
decisiones, y que lo Unico que se requiere para transformar las cosas es voluntad politica
de parte de quienes gobiernan.

Presupuesto Participativo.

El primer ejercicio de participacion ciudadana que se realizo en Tlajomulco durante 2011
fue el Presupuesto Participativo, un instrumento democratico de gestion ciudadana, a tra-
vés del cual los ciudadanos y el gobierno, de manera conjunta y abierta, deciden como y
hacia donde se orientan los recursos publicos. El objetivo de esta figura de participacion
ciudadana no soélo es reconocer el derecho que tienen los ciudadanos de formar parte de
las decisiones gubernamentales, sino construir una cultura de responsabilidad fiscal para
generar compromisos compartidos en la definicion y aplicacion de los recursos.

Bajo la observacion y coordinacion del Congreso Ciudadano de Jalisco, asociacion civil es-
pecializada en participacion ciudadana, rendicidon de cuentas y andlisis de presupuestos,
se realizo en los meses de enero y febrero el ejercicio de Presupuesto Participativo, que
consistio en . El
Gobierno Municipal propuso 28 proyectos de obra publica y construccion de espacios pu-
blicos con impacto regional y alta incidencia en las localidades; de entre los 28 proyectos
cada contribuyente podia elegir los tres que considerara mas convenientes o prioritarios,
y el 15 por ciento de lo recaudado en concepto de impuesto predial se destinaria a la cons-
truccion de las 3 obras mas votadas. Para realizar este ejercicio también se conto con el
apoyo del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Jalisco (IEPC), que propor-
ciond urnas electronicas para realizar la votacion.

En la consulta se registraron 21,179 votos, y la necesidad de infraestructura, que consti-
tuye el problema histdrico de Tlajomulco, resalté como el mas importante para los contri-
buyentes, de tal forma que los proyectos mas votados fueron:

. Ampliacion y pavimentacion del camino San Sebastian - Santa Anita, 4.05 mi-
llones de pesos (7,740 votos).

o Rehabilitacion y embellecimiento del camellén de Lopez Mateos, 3 millones
de pesos (5,239 votos).

J Construccion de una vialidad de interconexion entre la Avenida Adolf Horny la
Carretera a Chapala, 21.5 millones de pesos (4,569 votos).

o Rehabilitacion de la red de agua potable de la Cabecera Municipal, 39.2 millo-
nes de pesos (3,214 votos).
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El ejercicio de Presupuesto Participativo incrementé drasticamente la recaudacion en
concepto de impuesto predial y escenificé un verdadero compromiso de parte de los ciu-
dadanos; entre enero y febrero de 2011 se recaudaron 80°544,967 pesos,

, lo que significd un crecimiento inédito en la ca-
pacidad recaudatoria de cualquier municipio de Jalisco. Por lo anterior, el Gobierno de
Tlajomulco se comprometio no sélo a realizar las cuatro obras mas votadas, sino a con-
vertir en su agenda de prioridades de obra publica para 2011 el resto de obras y proyectos
planteados durante el ejercicio de Presupuesto Participativo.

Lo mas importante del ejercicio de Presupuesto Participativo no fue sdlo abrir las puertas
a los ciudadanos para que incidieran directamente en la toma de decisiones y determina-
ran cuales eran las obras prioritarias, sino la del Gobierno de
Tlajomulco, y por ello las cuatro obras mas votadas fueron realizadas en 2011, ademas de
que se realizaron o estan en proceso otro repertorio de obras participantes y no ganado-
ras pero de alto impacto y necesarias para el municipio, como:

o Ampliacion del sistema de colectores Gavilanes-Nueva Galicia (3.27 millones
de pesos).

] Vialidades y banquetas en La Alameda (7.5 millones de pesos).

o Parque ladrilleros de la cabecera municipal (3.5 millones de pesos).

J Iniciar el proceso para la rehabilitacion de la red de agua de la zona de la Ca-
rretera a Chapala para los fraccionamientos Agaves, Rancho Alegre y Silos
(4.5 millones de pesos).

o Banquetas, machuelos y plazoletas en Avenida Concepcion (se modernizé toda
la avenida con 19 millones de pesos).

. Red de puentes peatonales en el Circuito Sur (25 millones de pesos).

o Ingreso a La Tejay Los Ranchitos (6 millones de pesos).

o Equipamiento del auditorio municipal (parte de los trabajos del nuevo Centro
Administrativo donde se invierten 192 millones de pesos).

Consulta Ciudadana de Ratificacion de Mandato
EL 25 de septiembre de 2011 se celebroé la primer Consulta Ciudadana de Ratificacion de
Mandato en la historia de México, se traté de un ejercicio de consulta popular en el que,

mediante voto directo, libre y secreto, los ciudadanos de Tlajomulco evaluaron el desem-
peno del Presidente Municipal.
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Uno de los compromisos politicos del Presidente Municipal fue impulsar la figura de re-
vocacion de mandato y someterse a ella durante la segunda mitad de su periodo. Al igual
que el resto de presidentes municipales del Area Metropolitana de Guadalajara, el de Tla-
jomulco se comprometio durante las campanas electorales a realizar este ejercicio de
consulta ciudadana, siendo el Unico que se concreto.

Aunque tradicionalmente la figura de revocaciéon de mandato supone que los ciudadanos
solicitan someter a consulta publica la continuidad de un gobernante, en Tlajomulco la
Consulta Ciudadana de Ratificacion de Mandato fue un ejercicio de voluntad politica, un
compromiso y una muestra de que se pueden generar mecanismos de participacion ciu-
dadana efectivos.

El hecho de que la revocacion o ratifica-
cion de mandato no estén legisladas en
México no significa que sean ilegales,
por el contrario, el principio de revocar o
ratificar el mandato de los gobernantes
encuentra sustento en la misma Constitu-
cion Mexicana, que en su articulo 39 es-
tipula que: “La soberania nacional reside
esencial y originariamente en el pueblo.
Todo poder publico dimana del pueblo
y se instituye para beneficio de éste. EL
pueblo tiene en todo tiempo el inalienable

derecho de alterar o modificar la forma de
Votacién Cosulta Ciudadana, Centro Comunitario de Valle su gobierno"_

Para realizar este ejercicio de manera transparente y confiable, en primer lugar se cons-
tituyd un Consejo Consultivo para la Consulta Ciudadana de Ratificacion de Mandato,
presidido por el Sindico Municipal e integrado por representantes de distintos sectores
y asociaciones del municipio como empresarios, profesores, campesinos, asociaciones
vecinales, comerciantes, entre otras. Este Consejo Consultivo disené un Manual para la
Consulta Ciudadana, mismo que fue aprobado por unanimidad en el Pleno del Ayunta-
miento y determind la pregunta que se realizaria a los ciudadanos: “; Aprueba el trabajo
realizado por el Presidente Municipal Enrique Alfaro?” La convocatoria para la Consulta
Ciudadana la emitio el mismo Consejo para realizarla el domingo 25 de septiembre.

En segundo lugar, se invito al Congreso Ciudadano de Jalisco para que coordinara los

trabajos de observacion y vigilancia de la Consulta, logrando convocar alrededor de 170
observadores ciudadanos, la mayoria de ellos miembros de asociaciones civiles, acadé-
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micos e investigadores de Jalisco y el resto de la Republica; del mismo modo, se permitio
la acreditacion de representantes del No apruebo y del Si apruebo, para garantizar el
derecho de todos los ciudadanos a emitir su voto en cualquier sentido.

Vale resaltar que el Comité de Observacion de la Consulta Ciudadana vigilé todos los pro-
cesos y etapas del ejercicio, desde la impresion y adquisicion del material y papeleria,
hasta el escrutinio y computo de los resultados el dia de la jornada. Las 70,000 boletas que
se imprimieron para la Consulta Ciudadana estaban foliadas y tenian marca de agua para
evitar su reimpresion. EL Congreso Ciudadano decidié en qué imprenta fabricar las bole-
tas y resguardd las mismas hasta el dia viernes 23 de septiembre en que se armaron los
paquetes. Por otra parte, se adquirid la tinta indeleble fabricada por el Instituto Politéc-
nico Nacional (IPN), misma que es reconocida internacionalmente y asegura que ninguna
persona pueda votar dos veces.

Para realizar la Consulta Ciudadana de Ratificacion de Mandato se instalaron 70 mesas
receptoras del voto (o casillas) en 43 centros de votacion a lo largo de todo el municipio,
mismos que se ubicaron en plazas publicas o lugares de alta concurrencia. El criterio para
seleccionar los 43 centros de votacion partié de la distribucion territorial y poblacional del
municipio; en este sentido, se instalaron centros de votacion en todas las delegaciones
municipales, en las principales agencias municipales yen los fraccionamientos mas gran-
des del municipio, buscan-
do cubrir todos los polos de
concentracion  poblacional
de Tlajomulco. Vale mencio-
nar que el Cddigo Electoral'y
de Participacion Ciudadana
del Estado de Jalisco esta-
blece en su articulo 414 que
en procesos de consulta ciu-
dadana como referéndum o
plebiscito, se instalara cuan-
do menos una casilla por
cada cinco secciones electo-
rales; en Tlajomulco hay 116
secciones electorales, por
lo que de acuerdo al Cadigo
Electoral debieron instalarse
al menos 23 casillas. No obstante, para garantizar una mayor participacion y una cobertu-
ra real de todos los centros de poblacion del municipio, se decidio instalar 70 casillas en
43 puntos, superando con creces el criterio del Cddigo Electoral.

Material electoral en la Consulta Ciudadana
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Cada una de las 70 mesas receptoras contaba con un presidente, dos secretarios y un
escrutador. Los presidentes de casilla fueron profesores de cada localidad y fueron ava-
lados por los comités de padres de familia; mientras tanto, los secretarios y escrutadores
fueron funcionarios publicos capacitados y que no vivian en Tlajomulco. Las mesas recep-
toras del voto contaron con urna, mampara, acta de apertura, jornada y escrutinio, 1,000
boletas foliadas, tinta indeleble, sobres, crayones y plumas.

La Consulta Ciudadana
de Ratificacion de Man-
dato fue, sobre todo, una
medida para empoderar
a los ciudadanos y ge-
nerar herramientas de
participaciéon para cons-
truir mejores gobiernos
y mejores ciudadanos.
Promover e impulsar la
participacion ciudadana
y la rendicidn de cuentas
de los gobernantes debe
ser una obligacion de to-
dos los politicos.

Votacion en la Consuta Ciudadana, Cabecera Municipal

El dia de la jornada votaron 17,952 ciudadanos de Tlajomulco, el 10.14 por ciento del Lis-
tado Nominal, aprobando el trabajo del Presidente Municipal 17,087 ciudadanos (95.18
por ciento) y desaprobandolo 539 ciudadanos (3 por ciento). Conviene recordar que en la
historia de México, en procesos similares de consulta ciudadana normalmente vota me-
nos del 10 por ciento del Listado Nominal.

La Consulta Ciudadana de Ratificacion de Mandato se convirtié en un referente nacional
de participacion ciudadana, al nivel de que en el Congreso de la Union, durante la discu-
sion sobre la reforma politica en octubre de 2011, diputados de distintos partidos politicos
pusieron a Tlajomulco como ejemplo de que la revocacion de mandato si es posible en
México y debe legislarse.
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Gobierno Ciudadano

El gran reto de consolidar una cultura de participacion ciudadana en Tlajomulco es gene-
rar ciudadanos conscientes de su ciudadania, y por ello las herramientas impulsadas por
el Gobierno de Tlajomulco se reglamentaron, para heredarlas al municipio y permitirle a
los ciudadanos apoderarse de ellas.

El institucionaliza figuras fundamentales de par-
ticipacion ciudadana. En primer lugar formaliza la creacion del

, con el que se pretende equilibrar la funcion de gobierno con la
presencia de una instancia ciudadana capaz de vigilar y evaluar el desempeno de la admi-
nistracion, asi como sugerir mejores practicas y programas.

Por otra parte, con este reglamento se innova en materia de participacion ciudadana y
rendicion de cuentas al institucionalizar la figura de , una herra-
mienta de participacion directa con la que los gobernantes se someten al escrutinio y
evaluacion de los ciudadanos. Asimismo, se reglamento la figura de

, para que de manera anual y evitando la discrecionalidad, se realice un ejercicio de
consulta ciudadana en donde los contribuyentes decidan como se gastara una parte de lo
recaudado en concepto de impuesto predial.

En Tlajomulco también se reglamentaron otras figuras centrales de participacion ciuda-
dana como la y la , con las que se busca fomentar
una cultura de participacion critica y reflexiva de parte de los ciudadanos, y se induzca a la
rendicion de cuentas de los gobernantes.
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2. Consolidacion de un nuevo modelo urbano. Planeacion territorial e
infraestructura para el desarrollo.

ELl problema histérico de Tlajomulco ha sido el rezago en materia de infraestructura y
equipamiento urbano, originado por la irresponsabilidad y negligencia de gobernantes,
por el desorden inmobiliario y por la carencia de una vision de desarrollo sustentable. El
crecimiento acelerado del municipio, la dispersion de sus centros de poblacion y la falta
de planeacion de los gobiernos anteriores, en algunos casos involucrados en irregularida-
desy actos de corrupcion, derivaron en la consolidacion de un desorden urbano que afecto
de manera seria la calidad de vida de los habitantes.

El gran reto durante 2010 fue generar las condiciones para reformular la vision del desa-
rrollo urbano en Tlajomulco, sentando las bases de un nuevo modelo donde se privilegiara
la legalidad y la sustentabilidad. En 2011, este proyecto se consolido, por una parte, po-
niendo orden en el esquema de desarrollo urbano, y por otra parte, consumando obras de
infraestructura fundamentales para que el municipio se integrara de manera satisfactoria
en la dindmica metropolitana y para que sus comunidades contaran con servicios publicos
de calidad, infraestructura educativa, de salud y deportiva, asi como con vias de comuni-
cacion indispensables.

Lo mas importante del nuevo modelo de desarrollo de Tlajomulco no son en si mismas
la gran cantidad de obras de infraestructura y equipamiento urbano, sino el resultado de
éstas: que Tlajomulco ha dejado de estar abandonado para convertirse en un mejor lugar
para construir un patrimonio, que Tlajomulco esta dando soluciones y contribuyendo a
construir una ciudad mas amable y sustentable.

CRECIMIENTO ORDENADO: UN NUEVO MODELO DE DESARROLLO URBANO

Durante la década de 2000 Tlajomulco se caracterizé por ser el principal municipio re-
ceptor del crecimiento urbano de la ciudad de Guadalajara; en diez anos la poblacion de
Tlajomulco se incrementd drasticamente, al pasar de 123,619 habitantes en el ano 2000
a 416,626 en 2010. En esa década se autorizaron en el municipio 251 fraccionamientos, la
mayoria con viviendas de alta densidad, por lo que sus precios en el mercado eran bas-
tante accesibles, lo que intensificé la migracion intermunicipal. Los 251 fraccionamientos
autorizados en esa década se distribuyeron de la siguiente forma: 114 entre 2001 y 2003,
108 entre 2004 y 2006 y 29 entre 2007 y 2009. Tan solo entre 2005 y 2009 se urbanizaron 69
millones de metros cuadrados.
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Debe tenerse presente que las anomalias
e irregularidades en el proceso de urba-
nizacion de Tlajomulco estuvieron presen-
tes durante distintas etapas. Fue a partir
de 1995 cuando comenzo6 la compleja e
irregular tendencia de crecimiento urba-
no, entre ese ano y el 2000 comenzaron a
modificarse los usos de suelo a peticion de
parte, apareciendo los primeros desarro-
llos inmobiliarios alrededor de los pueblos
tradicionales; posteriormente, entre 2000y
2006 surgieron los megadesarrollos inmo-
biliarios provocando una saturacion de las periferias de los pueblos tradicionales sin que
se generara la infraestructura necesaria para la prestacion de servicios publicos, la movi-
lidad o la recreacion; posteriormente, entre 2007 y 2009 se consolidé un desorden urbano
gracias a la apatia, negligencia e incapacidad de las autoridades para buscar soluciones y
establecer un modelo de desarrollo sustentable.

Supervision de Obras del Centro Comunitario del Valle

Estas etapas de desarrollo explican,
en gran parte, que en el municipio se
formaran centros de poblacion mar-
ginados, alejados de las condiciones
necesarias para el desarrollo y cer-
cados por la falta de oportunidades,
vias de comunicacion y alternativas
para la movilidad, la recreacion y el
empleo. Este problema se magnifi-
ca si tomamos en cuenta que, en la
ultima década, 7 de cada 10 créditos
del Infonavit para nueva vivienda, en
toda el Area Metropolitana de Guada-
lajara, recayeron en Tlajomulco.

Supervision de las obras del Centro Administrativo Tlajomulco

La problematica urbana de Tlajomulco se concentra en dos grandes rubros: en la carencia
y deficiencia de infraestructura y equipamiento urbano, y en la nula planificacién urbana
de las administraciones precedentes. Por ello y dado que el crecimiento urbano no se
puede detener por decreto, a partir de 2010 se tom¢ la decision de que el desarrollo de
infraestructura, la expansion urbana, la construccion de nuevas vialidades y el vocaciona-
miento otorgado a las distintas localidades, atendieran a un esquema de desarrollo que
tuviera sustento juridico, un modelo de planeacion y un programa de acciones para cam-
biar la historia de Tlajomulco. Las dos tareas esenciales eran regularizar los desarrollos
inmobiliarios y generar la infraestructura necesaria para mejorar la calidad de vida de las
personas.
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A finales de mayo de 2010 se presento un diagndstico sobre el desorden urbano de Tlajo-
mulco, asi como una estrategia para enfrentar la problematica social originada por este
fenomeno. Este diagndstico fue producto de meses de consultas, estudios, trabajo de
campo y analisis, fue un esfuerzo inédito en Tlajomulco que permitié detectar las anoma-
lias en todos los desarrollos inmobiliarios del municipio, asi como disenar un esquema de
trabajo para abordar los problemas especificos de cada uno de ellos.

El diagndstico permitio identificar 59 fraccionamientos que no estaban recibidos por el
municipio y que sin embargo se encontraban habitados. En estos 59 fraccionamientos que
no habian sido recibidos por el municipio se contabilizan 85,969 viviendas, presentandose
problematicas graves como carencia o deficiencia de cisternas o tanques de agua, imper-
fecciones en las redes pluviales, fallas e inconsistencias en la red de agua, carencia de
plantas de tratamiento, espacios publicos en mal estado, procesos de urbanizacion incon-
clusos, mal funcionamiento del alumbrado publico, carencia o problemas con las areas de
cesion y fallas en la infraestructura de las edificaciones o vicios ocultos.

Por otra parte, se identificaron 24 fraccionamientos irregulares que habian sido recibidos
entre los anos 2004 y 2009, y que presentaban problemas y deficiencias principalmente en
materia de obras de urbanizacion y edificacion, asi como en las redes pluviales, aumen-
tando el riesgo de inundaciones.

Esta situacion, por responsabilidad y compromiso con el desarrollo del municipio, guio al
Gobierno de Tlajomulco a tomar una serie de medidas inmediatas, de entre las que vale
resaltar las siguientes:

o Desarrollo e implementacion de para regularizar los frac-
cionamientos y recibirlos en condiciones apropiadas.
o para atender los efectos de la problematica so-

cialy juridica derivada de los procesos irregulares de entrega-recepcion.
. Atencion ciudadana a través de la

Pero el primer paso para poner orden era, por una parte, modificar por completo la vision
de futuro para el desarrollo urbano de Tlajomulco, y por otra parte, revertir el desorden
heredado y consolidado en los centros de poblacion del municipio. Por ello, por primera
vez en la historia, Tlajomulco cont6 con un yun

, documentos con los que se marcan los lineamien-
tos y objetivos para un desarrollo urbano sustentable, ordenado, responsable y apegado
a la ley.
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Con estos documentos, en Tlajomulco no podran modificarse los usos de suelo a peticion
de parte y consolidar nuevos desarrollos urbanos sin infraestructura necesaria y equipa-
miento indispensable; estos documentos son la base juridica de una nueva vision para el
desarrollo de Tlajomulco, para la proteccion del medio ambiente y la sustentabilidad del
municipio.

Por otra parte, para revertir el desorden urbano se implementé una politica de

, con la que a través de planes de trabajo delimitados por el
Gobierno Municipal en conjunto con las desarrolladoras inmobiliarias y las asociaciones
vecinales se marcaba una ruta de trabajo para cumplir con todos los requisitos legales
que permitieran la regularizacion de los fraccionamientos, y su consiguiente recepcion
para que el municipio asumiera la responsabilidad de brindar los distintos servicios pu-
blicos.
El ano 2011 cerro con un avance en el proceso de regularizacion de fraccionamientos del
73 por ciento. Bajo un esquema de transparencia y corresponsabilidad, y a través de un
trabajo coordinado y permanente, se regularizo la situacion de estos fraccionamientos y
se recibieron en condiciones de legalidad. Aun falta mucho por hacer en cuanto a la re-
gularizacion de fraccionamientos, pero debe reconocerse el gran pasado que se ha dado
para sentar las bases de un nuevo modelo de desarrollo fundamentado en la sustentabi-
lidad, la legalidad y la calidad de vida de la poblacion.

En el ordenamiento del territorio también es fundamental resaltar los procesos de

en Tlajomulco. En toda la historia de Tlajomulco
solo se regularizo un fraccionamiento conirregularidades en los predios, mientras que en
2011 se regularizaron 8 localidades y asentamientos irregulares, en los que se contabi-
lizaban 943 predios. Estas poblaciones fueron Concepcion del Valle, que tenia mas de 50
anos de existenciay sus predios eranirregulares, La Aguacatera, La Ciénega, La Joya, Los
Robles, San Juan del Rio, Las Gaviotas y Ninos Héroes. Para estos procesos de regulari-
zacion se otorgaron todas las facilidades a los pobladores y gracias a ellos los pobladores
tendran seguridad juridica sobre su patrimonio.

La nueva vision de desarrollo urbano para Tlajomulco busca paliar los efectos negativos
de la falta de planeacion que derivé en una mala calidad de vida para las personas, pero
también pretende reconstruir un modelo de crecimiento sustentable, equitativo y apegado
a la ley.

INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD: CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE
MOVILIDAD PARA EL SUR DEL CIUDAD

El rezago en materia de infraestructura en Tlajomulco constituia uno de sus principales
problemas; en materia de movilidad el municipio se encontraba desarticulado y excesiva-
mente limitado ya que no contaba con las vias de comunicacion necesarias para satisfacer
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las demandas de las zonas mas densamente pobladas del municipio, ademas de que la
mayoria de los centros de poblacion carecian de vialidades fundamentales, aunado a que
Tlajomulco es la puerta de acceso sur a la ciudad de Guadalajara por lo que sus vias de
comunicacion resultaban no solo insuficientes y deficientes para sus habitantes sino para
la metropoli.

El gran reto era desarrollar infraestructura para la movilidad con el objetivo de revertir
radicalmente el rezago en el que se encontraba el municipio, y para ello se impulsaron
distintas obras viales de alto impacto municipal y regional con un esquema de inversion
que contemplaba recursos federales, estatales, municipales y privados.

El primer paso para desarrollar este sistema de movilidad fue entender a Tlajomulco con
el acceso sur a la ciudad de Guadalajara, como la puerta de entrada a la metropoli, y
es que a pesar de ser el acceso sur a la ciudad, Tlajomulco carecia de infraestructura
elemental para el bienestar de su poblacion y se encontraba rezagado en cuanto a las
necesidades de la metropoli al contar sélo con dos vias de comunicacion principales: la
Carretera a Chapala y la Avenida Lopez Mateos

Las obras de infraestructura para la movilidad se concentraron en generar un sistema vial
que se anclara en cuatro ejes fundamentales: conectividad, desarrollo de rutas alternas,
articulacion y fortalecimiento de la movilidad no motorizada.

Conectividad.

La primera obra que debia contemplarse para responder a las necesidades de movilidad
de la ciudad era la conclusion del Libramiento de Guadalajara, también conocido como el
Circuito Metropolitano Sur, que es una de las piedras angulares del modelo de infraes-
tructura vial para el sur de la ciudad. El Circuito Metropolitano Sur consiste en un libra-
miento a cuatro carriles, ubicado al sur de Tlajomulco, que corre desde Tala, pasando por
Lopez Mateos y llegando a la Carretera a Chapala. Esta obra conté con financiamiento de
los tres niveles de gobierno e implicé una inversion de mas de 500 millones de pesos.

Vialidad del Circuito Metropolitano Sur
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El Circuito Metropolitano Sur tiene implicaciones logisticas de gran relevancia, dado que
conecta: a) la Carretera a Nogales, una de las principales vias de comunicacion del pais, b)
la carretera a Manzanillo, donde se encuentra uno de los puertos mas grandes de México
vinculado con el mercado asiatico, c) la Carretera a la Ciudad de México y d) el Aeropuerto
Internacional de Guadalajara en torno al cual ademas hay multiples parques industriales.
Hoy, estos cuatro puntos estratégicos se encuentran conectados por una vialidad eficiente,
permitiendo descongestionar el trafico pesado en Avenida Lopez Mateos y el Anillo Peri-
férico, ademas de que constituye una via de comunicacidon fundamental para los poblados
de las localidades al sur de Tlajomulco como Cruz Vieja, Santa Cruz de la Loma, Cofradia,
Santa Cruz de las Flores, Buenavista, Cabecera Municipal, La Noria, San Miguel Cuyutlan,
San Lucas Evangelista, San Juan Evangelista, Cuexcomatitlan, Cajititlan y La Calera.

Es importante senalar que a lo largo del Circuito Metropolitano Sur se construyeron

con una inversion de 25 millones de pesos en los siguientes puntos:
en Santa Cruz de las Flores a la altura 1) del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Jalisco (CECYTEJ), 2) de la Secundaria No. 87 y 3) del Camino Real; 4) en el
fraccionamiento Eucaliptos, 5) en el Instituto Agropecuario, 6) en el Instituto Tecnoldgico
de Tlajomulco, 7) en Cuexcomatitlan y 8) en la Preparatoria de Cajititlan.

Rutas alternas.

Para resolver el acceso sur a la ciudad también debian desarrollarse rutas alternas para
liberar el trafico de las principales vias de comunicacion, en particular de la Avenida Lo-
pez Mateos y de la Avenida Adolf Horn.

La reconstruccion del representd una obra
fundamental, ya que constituye la ruta alterna natural a la Avenida Lopez Mateos. El tra-
mo de Prolongacion Colon se concluy6 con una inversion de 171 millones de pesos. Esta
obra se complementa con la construccion del Nodo Colon-Periférico, realizada por la Se-
cretaria de Desarrollo Urbano en la que se invirtieron 150 millones de pesos y permite
conectar el sur de la ciudad con el centro de Guadalajara.

Una segunda ruta alterna fundamental impulsada por Tlajomulco es la

, Ya que los habitantes de la
zona Valle, la mas poblada de Tlajomulco Unicamente contaban con una via de comunica-
cion para entrar y salir de Tlajomulco: la Avenida Adolf Horn. La Vialidad de Interconexion
entre esta avenida y la Carretera Chapala se constituye como una ruta alterna de gran
relevancia que permite descongestionar el trafico en la zona Valle al conectar esta region
con la Carretera a Chapala. Este tramo carretero consta de 8.3 kildmetros y tuvo una in-
version de 21.5 millones de pesos.
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También para liberar el trafico en la zona Valle y aportar una ruta de comunicacion al-
terna a los habitantes de la zona centro del municipio y de San Sebastian, se construyo la
Prolongacion 8 de Julio, que también conecta en el sentido Norte-Sur y representa una
via de acceso directa de Tlajomulco hacia el centro de la ciudad de Guadalajara. El tramo
de Tlajomulco de Prolongacion 8 de Julio consta de 5.5 kildmetros, mientras que el de
Tlaquepaque con 2.1 kilometros, y conté con una inversion de 153 millones de pesos. Esta
vialidad permite conectar desde la zona centro de Tlajomulco hasta el centro de la ciudad
de Guadalajaray representa una ruta alterna fundamental para la region mas densamen-
te poblada del municipio.

Es importante resaltar que se encuentra en proceso la ampliacion de la Avenida Adolf
Horn hasta el Circuito Metropolitano Sur, con una inversion de 20 millones de pesos, por
lo que en 2012 Tlajomulco contara con cinco vias de comunicacion completas en el senti-
do Norte-Sur: la Avenida Lopez Mateos, Prolongacion Colon, Prolongacion de 8 de Julio,
Adolf Horn y la Carretera a Chapala.

.,

Vialidades: Camino Real a Colima
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Articulacion.

En 2010 Tlajomulco no contaba con vias de comunicacién suficientes, ademas de que las
existentes en muchos casos eran intransitables o se encontraban desarticuladas ya que
estaban incompletas o no conectaban los centros de poblacion con otras vias de comuni-
cacion importantes. En este sentido, no habia vialidades completas en el sentido Norte-
Sur, con excepcion de la Avenida Lopez Mateos y la Carretera a Chapala, y no existia una
sola vialidad articuladora en el sentido Oriente-Poniente.

En este contexto, Prolongacion Colony Prolongacion 8 de Julio representaron obras ar-
ticuladoras de gran impacto regional al convertirse en vias de comunicaciéon Norte-Sur.
Junto con estas vialidades, la rehabilitacion de Adolf Horn constituye una obra fundamen-
tal de articulacion vial, ya que se trata de una vialidad que se encontraba maltrecha y
era deficiente y hoy conecta de manera satisfactoria el Anillo Periférico con la Avenida
Concepcion, la entrada a la zona de fraccionamientos mas poblada del municipio. En Adolf
Horn en primer lugar se reconstruyo el drenaje pluvial para garantizar una mayor durabi-
lidad de la carpeta asfaltica que se veia danada constantemente por la lluvia. En segundo
lugar se construyo un bosque lineal y una ciclopista a lo largo de la avenida para brindar
un espacio publico digno y alentar la movilidad no motorizada; en tercer lugar, se amplio
a seis carriles la avenida para mejorar el flujo vehicular, y en cuarto lugar, esta en pro-
ceso su ampliacion hasta el Circuito Metropolitano Sur para convertirse en una vialidad
articuladora en el sentido Norte-Sur y constituirse en una via de acceso mas a la ribera de
Cajititlan. Esta obra tuvo una inversion de 40 millones de pesos en su primera etapa, y su
ampliacion hasta el Circuito Metropolitano Sur implica 20 millones de pesos.

Vialidades: Av. Adolf Horny Bosque Lineal
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El siguiente gran paso era generar articulacion en el sentido Oriente-Poniente, dado que
no existia ninguna via de comunicacion que conectara las principales vialidades y centros
de poblacién. La primera gran obra, como ya se mencion¢ es el Circuito Metropolitano
Sur, pero en la zona mas densamente poblada de Tlajomulco, la correspondiente a San
Sebastian y el Valle, no existia ninguna vialidad articuladora. Por ello se construyé el Li-
bramiento Santa Anita-San Sebastian-Santa Fe, que articula el poblado de Santa Anita,
la carretera San Sebastian-Santa Maria Tequepexpan, la carretera San Sebastian-Tlajo-
mulco, Prolongacion 8 de Julio y la Zona Valle. Esta vialidad articuladora que en si misma
constituye el libramiento de Tlajomulco, es una obra de gran impacto regional ya que
conecta de manera eficiente los principales centros de poblacion del municipio y puede
comunicarse con otras vialidades fundamentales como Prolongacion Colon, Prolongacion
8 de Julio y Adolf Horn; cuenta con 6.1 kildmetros de extension y tuvo una inversion de
22.88 millones de pesos.

Otraobrafundamental paragenerararticulacionvialen
la zona mas poblada del municipio fue la Modernizacion
de Avenida Concepcion, en la que se renovo toda la
carpeta asfaltica, se instalé alumbrado publico, se
construyé un puente vehicular en San José del Valle
y, en los tramos mas importantes, se construyeron
banquetas, machuelos y paraderos de autobus, con
una inversion de 19 millones de pesos. Esta es la
tercera avenida mas transitada de Tlajomulco, luego
de Avenida Lopez Mateos y Carretera a Chapala,
ya que constituye la vialidad de ingreso y salida de

Vialidades: Av. Concepcion los fraccionamientos mas poblados del municipio y
conecta con la Avenida Adolf Horn y la carretera Santa Fe-Tlajomulco.

Por otra parte, en el poniente del municipio se modernizé el Camino los Ocotes-San Agus-
tin, con una inversion de 19.7 millones pesos en donde también se instalé alumbrado
publico, banquetas y guarniciones. Esta avenida de 7 kildmetros inicia en Avenida Lépez
Mateos y se prevé conectarla en una siguiente etapa con el Circuito Metropolitano Sur.

EL Nodo Aeropuerto [VFG) en el oriente de Tlajomulco constituye una obra mas para arti-
cular el sur de la ciudad; en esta obra se invirtieron 80 millones de pesos bajo un esquema
bipartito en el que el municipio aportd la mitad de los recursos y la empresa OCESA el
resto. Esta obra significa una solucion a los problemas viales que se registran en la Arena
VFG cuando se realizan eventos y ademas es una obra fundamental para los habitantes
de los fraccionamientos mas densamente poblados de la Carretera a Chapala, como Los
Agaves, Rancho Alegre y Silos.

P :

Nodo Vial, Arena VFG
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En este mismo contexto, se amplié el para que contara con
cuatro carriles, al igual que el resto de la carretera, invirtiendo 20.9 millones de pesos.

La es otra obra generadora de articulacion
vial, al conectar el Circuito Metropolitano Sur con los poblados de San Juan Evangelista,
San Lucas Evangelista y la Carretera a Chapala, permitiendo completar un semicircuito
vial alrededor de la Laguna de Cajititlan. La obra tuvo una inversion de 24.2 millones de
pesos de pesos y adicionalmente se amplio la carretera

como parte de los trabajos en el Circuito Metropolitano Sur con una inversion de
21.7 millones de pesos.

Adicionales a estas grandes obras viales que giran en torno al sistema de movilidad para
el sur de la ciudad, el Gobierno de Tlajomulco impulsé un programa de obras de infraes-
tructura vial en las principales localidades, mismas que seran descritas en el siguiente
capitulo.

Movilidad no motorizada.

Tlajomulco es el Unico municipio metropolitano que impulsé y concreté una red de ciclo-
viasy un proyecto integral de movilidad no motorizada, ya que el compromiso con esta for-
ma de transporte trascendio el discurso mediatico para concentrarse en las necesidades
reales de distintas localidades.

La red de ciclovias de Tlajomulco consta de los siguientes tramos:

o , con una extension de 3.10 kilo-
metros, que constituye uno de los principales espacios publicos para la zona
mas poblada del municipio.

o , con una extension de 3.26 kildmetros, y posi-
ciondndose como una ruta de comunicacion fundamental para los habitantes
de San Agustin y las poblaciones aledanas.

° , la primera en un centro histérico de
Jalisco, con una extension de 5.82 kildmetros y construidas en las nuevas via-
lidades del centro histdorico para aportar un espacio publico digno y un lugar
seguro para que la gente se transporte.

o , con una extension de 1.20
kilometros. Esta obra vial, la mas votada en el ejercicio de Presupuesto Parti-
cipativo, cuenta con una ciclovia que conecta al pueblo de Santa Anita con San
Sebastian, en donde se articulan importantes vialidades como Prolongacion 8
de Julio y la carretera San Sebastian-Tlajomulco.

° , con una extension de 1.27 kildmetros, y que
ha significado una importante alternativa de movilidad para los habitantes de
la localidad, que pueden salir de su pueblo para encontrar la Carretera a Cha-
pala, dejar sus bicicletas en un ciclopuerto y recurrir al transporte publico.

o Cicloruta de la Ribera de Cajititlan, con una extension de 26 kilometros y que
constituye un importante elemento en el rescate de la Ribera de Cajititlan
como destino turistico metropolitano.
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Hoy Tlajomulco cuenta con 14.65 kildmetros de ciclovia, siendo que antes de 2010 no con-
taba con un solo metro de espacios para el transporte no motorizado. Mientras tanto, el
resto de la ciudad, con todos sus municipios, cuenta con 18.45 kilometros y en los ultimos
dos anos no se construyd ni un metro mas de ciclovia. EL compromiso con la movilidad
no motorizada en Tlajomulco se concretd con hechos y obras que la gente utiliza a diario,
saliendo del simple discurso atractivo y mediatico, pero que no se traduce en acciones
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Sistema de Movilidad para el Sur de la Ciudad
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INTERVENCION EN CENTROS DE POBLACION: INFRAESTRUCTURA
PARA LA CALIDAD DE VIDA

El rezago de infraestructura en Tlajomulco también se manifestaba claramente en los
centros de poblacion, que en algunos casos se encuentran densamente poblados y no con-
taban con el equipamiento necesario para asegurar la prestacion de los servicios basicos
o el desarrollo de una calidad de vida digna. La intervencion en los centros de poblacion
tuvo como objetivo principal dotar de la infraestructura necesaria para mejorar la calidad
de vida.

Durante 2010y 2011 se realizaron mas de 400 acciones en todos los centros de poblacion
de Tlajomulco, alcanzando inversiones histdricas en todas las localidades. Los dos casos
mas notables y significativos del programa de intervencidn en centros de poblacion fueron
el rescate de la Ribera de Cajititlan y la recuperacion del Centro Histérico. A continuacion
se detallaran ambos casos y, posteriormente, se expondran las obras realizadas en las
principales localidades de Tlajomulco.

Cabecera Municipal. Rescate del Centro Historico.

La Cabecera Municipal de Tlajomulco se encontraba en el descuido y el abandono a pe-
sar de representar el centro politico del municipio y una de las poblaciones tradicionales
mas importantes y con mayor patrimonio historico y cultural de la ciudad. Sus carencias y
deficiencias abarcaban distintos aspectos, desde el rezago en espacios publicos y comu-
nitarios hasta la deficiencia en el abasto de agua y el trazado y calidad de sus vialidades.

Para rescatar el Centro Histdrico de Tlajomulco, el Gobierno Municipal puso en marcha
el primer

en la historia municipal de México. En un contexto en el que los municipios tienen
poca capacidad de inversion en materia de obra publica, este proyecto constituia una al-
ternativa idoneay por ello Tlajomulco decidié sentar un precedente nacional e implemen-
tar este esquema de inversion para recuperar la cabecera municipal, uno de los principa-
les centros de poblacidn del municipio.

ELPPS implico el diseno, construccion, equipamiento, mantenimiento y operacion del Cen-
tro Administrativo de Tlajomulco, asi como la rehabilitacion de la infraestructura de agua
potable y drenaje, la reconstruccion de las principales vialidades con concreto hidraulico
y la construccion de espacios publicos y comunitarios. Bajo este esquema se invirtieron
290 millones de pesos en el rescate del centro histdrico, adicionales a otra serie de accio-
nes que financidé directamente el Gobierno Municipal y que oscilan alrededor de los 100
millones de pesos.

En materia de se modernizaron 6 kilometros de vialidades con con-

creto hidraulico estampado con una inversion de 108 millones de pesos, se reconstruye-
rony ampliaron las banquetas para beneficiar al peatdn, rampasy accesos preferenciales
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para personas con capacidades diferentes, una red de ciclovias con carriles exclusivos
(la primera que tiene un centro histérico en Jalisco) y se reforesté el primer cuadro con
mas de 500 arboles. Las vialidades reconstruidas fueron los siguientes: Flaviano Ramos,
Degollado, Porfirio Diaz, Vallarta, Constitucion, Prolongacion Vallarta e Higuera, asi como

el andador peatonal Zaragoza-Alcalde-Hidalgo-Higuera.

Para modernizar la y sanitaria se construyeron los colectores
Tlajomulco, Huizache Ferrocarril y Lomas de Tejeda, con una inversion total de 18.4 mi-
llones de pesos, y para rehabilitar la se invirtie-

ron 24 millones de pesos, con obras como la perforacion del nuevo pozo Penafiel lll y el
equipamiento del Pozo La Cajilota, asi como con la construccion de mas de 15 kildmetros
de lineas de impulsion y distribucidon de agua, para garantizar el abastecimiento del vital
liquido a la Cabecera Municipal, que durante anos se vio afectada por el mal servicio y el
desabasto de agua.

Como parte del esfuerzo para recuperar los espacios publicos y la vida comunitaria se
reconstruyé por completo el , con una inversion de 8.93 millones de
pesos, realizando ademas un reordenamiento de los comercios; por otra parte, se rescaté
la retirando el comercio informal e instalando kioskos para regu-
larizarlos y brindarles una alternativa para continuar con sus negocios. En este mismo
sentido se consuma el proceso legal para reubicar la Central de Autobuses que generaba
serios conflictos viales en el Centro Historico.

Por otra parte, se rehabilito la de la Cabecera Municipal y se construyo
una nueva con una inversion de 7.8 millones de
pesos, asi como la en el fraccionamiento Euca-

liptos con una inversién de 330,000 pesos.

En otro contexto, se realizaron obras de infraestructuray por
2.06 millones de pesos en 10 planteles educativos: Maria del Refugio Amezcua, Urbana
393, Ignacio Diaz Morales, José Guizar Morfin, Severo Diaz Galindo, Gdmez Morin, Carlos
Pellicer, Agustin Melgar, Silvestre Barias y la Escuela Foranea 69.

En cuanto a , se construyo el

, con una inversion de 192 millones de pesos para albergar las oficinas de todas
las dependencias del Ayuntamiento y asi dejar de gastar los recursos publicos en la renta
de inmuebles, asi como para liberar las calles del Centro Histdrico de vehiculos; este Cen-
tro Administrativo cuenta con un y un asi como con
areas comerciales. Por otra parte, se dignificaron las instalaciones del con
la rehabilitacion de la Casa Marroqui, en la que se invirtieron 540,000 pesos y se constru-
yeron las nuevas instalaciones de la , con unainversion de
500,000 pesos.
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Otras acciones importantes para recuperar el centro histérico fueron, en materia de

, la construccidon del ingreso a la Universidad Politécnica de Jalisco y la
rehabilitacion de un puente vehicular sobre el canal de La Cajilota, ambas con una inver-
sion de 2.07 millones de pesos. Adicionalmente, debe mencionarse la pavimentacion de
la , que tuvo una inversion de 6 millones de pesos. En materia
de se invirtieron 570,000 pesos en los proyectos de la
Carretera Tlajomulco-San Miguel Cuyutlan en el tramo del Instituto Tecnoldgico de Tlajo-
mulco, en el Camino Viejo a Cajititldn y en el Ingreso a Lomas de Tejeda.

Finalmente, para el rescate del Centro Histérico de Tlajomulco se enfrento la proble-
matica de las , una industria tradicional de la region que fue alcanzada por el
desarrollo urbano y que por sus métodos de produccion causaba molestias y afectaciones
a los vecinos de la comunidad, ademas de constituir un problema de salud publica por sus
métodos de produccion. Por ello se decidid iniciar el proceso de reubicacion de las ladri-
lleras para sacarlas del centro de Tlajomulco.

En coordinacion con el Consejo Estatal de Promocion Econdmica inicid la construccion del

en la carretera Tlajomulco-Buenavista, con una
inversion de 3.5 millones de pesos. La finalidad de este complejo no sdlo es concentrar
ahi a las ladrilleras y sacarlas del centro de Tlajomulco, sino brindarles un espacio para la
promocion y difusion de sus productos, asi como un lugar para la tecnificacion y profesio-
nalizacion de su industria. En este sentido, el desarrollo del Parque Industrial de la Tejay
el Ladrillo se acompana del otorgamiento de apoyos y capacitaciones a los promotores de
esta industria, de la que dependen casi 2,000 familias de Tlajomulco.

El Parque Industrial de la Tejay el Ladrillo, que se encuentra en proceso de construccion,
contara con areas particulares para cada productor y espacios comunes para la exposi-
cion, venta y distribucion de los productos. Este Parque sera una solucion integral para
el rescate del Centro Histdrico, dado que libera las zonas residenciales de las molestias
ocasionadas por esta industriay al mismo tiempo promueve al sector ladrillero para brin-
darle mayores oportunidades de negocio y sustentabilidad.

La recuperacion del Centro Histérico de Tlajomulco, que implicd una inversion cercana
a los 400 millones de pesos, es un ejemplo de intervencion integral en un centro de po-
blacion para mejorar la calidad de vida y construir una ciudad mas amable y sustenta-
ble, pero es también una prueba de que cuando existe compromiso, voluntad y suma de
esfuerzos, se pueden sacar adelante, con transparencia y responsabilidad, proyectos de
inversion ambiciosos para rescatar a uno de los pueblos tradicionales mas importantes
del Area Metropolitana de Guadalajara.
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Gobierno

Recuperando el Centro Histérico de Tlajomulco
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Ribera de Cajititlan. Rescate de un centro turistico y patrimonio cultural.

El rescate de la Ribera de Cajititlan es otro ejemplo notable de un proyecto de inversion
para intervenir de manera directa en los centros de poblacién y transformar su entorno
y perspectiva. La Ribera de Cajititlan esta conformada por cinco pueblos tradicionales:
Cajititlan, Cuexcomatitldan, San Lucas Evangelista, San Juan Evangelista y San Miguel Cu-
yutlan, mismos que cuentan con un patrimonio histdrico y cultural reconocido a nivel na-
cional, asi como con el cuerpo de agua mas grande e importante del Area Metropolitana
de Guadalajaray el segundo de Jalisco.

No obstante su relevancia como centro de poblacion estratégico y turistico, la Ribera de
Cajititlan se encontraba abandonada; sus pueblos carecian no sélo de la infraestructura
necesaria para potenciar sus caracteristicas como centro turistico, sino que carecian del
equipamiento mas elemental para brindar servicios publicos y tener una vida digna; adi-
cionalmente, no se contaba con una politica de vocacionamiento ni con un programa sélido
para el saneamiento de la Laguna, lo que acrecentaba la problematica de la region.

Para el rescate de la Ribera de Cajititlan se invirtieron alrededor de 300 millones de pesos
en obras que pueden clasificarse en los rubros de

turistico y social. Los objetivos rectores del rescate de Cajititlan fueron dotar de
infraestructura digna y de calidad a los pueblos que la conforman y consolidar a la region
como un destino turistico metropolitano.

El primer paso era consolidar la necesaria para que la Laguna y sus
pueblos fueron accesibles y estuvieran articlados, por ello, como ya se ha mencionado
se construyd la , que pasa por los pueblos de

San Juan Evangelista y San Lucas Evangelista para conectarse con la Carretera a Chapala
con una inversion de 24.1 millones de pesos, y se concluyé la ampliacion de la carretera
con unainversion de 21.7 millones de pesos. Adicionalmente,
estd en proceso con una inversion de 20 millones de pesos la
, para convertirse en la segunda via de acceso a la ribera de Cajititlan, junto con
la Carretera a Chapala.
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REHABILITACION DE ACCESOS A POBLACION

MODERNIZACION CALLES HIDALGO, CORONA, SAN RAFAEL Y ZAPATA

MODERNIZACION DE LA CARRETERA SAN MIGUEL CUYUTLAN = SANTA ROSA

-
[

AMPLIACION A 4 CARRILES DEL CIRCUITO SUR

El saneamiento de la Laguna constituia el principal reto y la condicion indispensable para
rescatar Cajititlan y sus pueblos, por ello se realizé una inversidn histdrica en conjunto
con la Comision Estatal del Agua que implicé mas de 140°000,000 de pesos con la cons-
truccion de las Plantas de Tratamiento de Tlajomulco, Cajititlan y San Juan Evangelista,
asi como los colectores de Cajititlan, Tlajomulco, Cuexcomatitlan, San Miguel Cuyutlany
San Lucas Evangelista.

El dia de hoy, la Laguna de Cajititlan no recibe descargas de aguas residuales y éste cons-
tituye uno de los mayores logros para rescatar a la region y convertirla en un lugar digno
para sus habitantes y en un espacio turistico metropolitano.

En cuanto al equipamiento turistico y social debe resaltarse la construccion del nuevo
Malecon en Cajititlan, con unainversion de 33°000,000 de pesos y con el cual se desarrollé
un espacio publico de primer nivel para el pueblo, cuyo atractivo turistico pudo verse po-
tencializado gracias a esta obra de infraestructura, ademas de que se consolidé como un
centro comercial en beneficio de las familias, productores y emprendedores de la region.
Adicionalmente, se construyd la Casa Ejidal en Cajititlan, en la que se invirtieron 3 millo-
nes de pesos para generar un espacio de convivencia y construccion de capital social en el
pueblo y para retribuir a la comunidad su colaboracion en el proyecto.

Por otra parte, se construyeron tres nuevas unidades deportivas en Cuexcomatitlan, San
Lucas Evangelista y San Miguel Cuyutlan con una inversion total de casi 30 millones de
pesos. Adicionalmente, se tiene la proyectada la construccion de una unidad deportiva en
Cajititlan.
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En cuanto a se amplio el , con una
inversion de 2.8 millones de pesos para que brinde atencion médica las 24 horas y se re-
modelo la , € iniciaran los trabajos para la construccion
del y la ampliacion del

, previendo invertir en ambos 14 millones de pesos.

Adicionales a estas obras, debe resaltarse la r
con una inversion de 6.8 millones de pesos, la
construccion del por 2 millones de pesos,
con una inversion de 1 millon de pesos,
en San Juan Evangelista, San Lucas Evangelista y Cuexcomatitlan,
obras de en todas las localidades y la construccion del
de la Universidad Politécnica de Jalisco, en donde se invierten 16 millones
de pesos.

Luego de esta intervencion para generar infraestructura, orden y condiciones apropiadas
para el desarrollo, la Ribera de Cajititlan se ha transformado para convertirse en un lugar
digno para sus habitantes y en un espacio de gran potencial turistico, y por ello se disend
un programa para gestionar la , asi como para
reordenar la region y su potencial econémico.

O

Cajititlan

Para implementar este proyecto se realizé un trabajo conjunto con el Instituto Tecnoldgi-
co de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), definiendo una identidad y una estrategia
para potenciar la Ribera de Cajititlan. Se realizé un exhaustivo trabajo de campo, encues-
tas y analisis para determinar la situacidn y caracteristicas de los pueblos de la Ribera, y
se definio un concepto e imagen apropiada para el centro turistico, conservando la identi-
dad y tradiciones de sus pueblos, e impulsando una propuesta innovadora.

Por otra parte, se diseno e instald senalética turistica para la Ribera de Cajititlan, motivos
de ingreso a la localidad y monolitos informativos. Esta estrategia se acompano de un
renovado impulso de la , que en Cajititlan encuentra varios de sus princi-
pales bastiones y monumentos, asi como un importante bagaje cultural. Del mismo modo
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se ha fortalecido el sector artesanal, que en los pueblos de Cajititlan mantiene sedes im-
portantes de creacion artistica y que son el epicentro de técnicas como el barro brunido,
la piedra de basalto y el crin de caballo.

Los ejes rectores de esta estrategia han consistido en generar una integracion de los
pueblos y las tradiciones de la Ribera de Cajititlan, compartir una identidad, generar una
promocion del centro turistico y construir un sentido de apropiacion entre los habitantes.

Hoy esta en proceso la distincion de Cajititltdn como un Pueblo Magico de México gracias
a la decidida intervencion del Gobierno Municipal en coordinacion con los habitantes de
la Ribera, otras instancias de gobierno, la iniciativa privada y el sector académico. Es una
muestra mas de que la suma de esfuerzos permite construir grandes soluciones.

Nuevo Malecén en Cajitilan
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Intervencidon en centros de poblacion.

La intervencion en los centros de poblacion fue generalizada y aunque Cajititlan y el Cen-
tro Historico son los ejemplos mas notables, las acciones de gobierno y la inversion en
infraestructura se presenté en todas las localidades del municipio.

Obras y acciones en San Agustin:

Reconstrucciéon del Camino Real a Colima [Prolongacion Colon) con banquetas
y ciclovia, alumbrado publico, rehabilitacion de la red de agua potable, drenaje
y colectores pluviales (171 millones de pesos).

Reconstruccion del Camino Los Ocotes-San Agustin (18.2 millones de pesos).
Reconstruccion de las calles Aldama y Pedro Loza, con banquetas, concreto
zampeado, asi como la sustitucion de las redes de drenaje y agua (13.9 millo-
nes de pesos).

Unidad deportiva de San Agustin con canchas profesional de futbol, de fron-
ton, de futbol rapido, de usos multiples, graderia, bodega, area de juegos in-
fantiles, area de gimnasio al aire libre, area de asadores y andadores, banos
y vestidores, pista de trote, chapoteadero, iluminacion, areas verdes, cerca
perimetral, puente vehicular y estacionamiento (5.7 millones de pesos).
Unidad deportiva de Lomas de San Agustin (3.3 millones de pesos).
Construccion del colector Lagunitas (5.6 millones de pesos).

Alumbrado del camino antiguo a San Isidro Mazatepec (730,000 pesos).
Obras de mejoramiento en las escuelas Ninos Héroes, Reya Ruiz Almanza,
Eugenio Zuniga, Primaria 72, Alberto Ladréon de Guevara y José Trinidad Mar-
tinez (2.60 millones de pesos).
Obras para prevenir inun-
daciones, como estructu-
ras de control en avenidas y
trabajos de desazolve en la
parte alta de La Primavera,
en arroyos, causes y alcan-
tarillas de San Agustin, y la
construccion del muro de
mamposteria en el Arroyo
La Culebra (7.8 millones de
pesos).

Rehabilitacion de vialidades en San Agustin
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Obras y acciones en San Sebastian:

o En , ademas de la construccion de
en la que se invierten 150 millones de pesos, se invirtieron 22.88 millones de
pesos en el , que consiste en

la ampliacién y pavimentacion del camino San Sebastian-Santa Anita (4.05 mi-
llones de pesos), la rehabilitacion de las calles Alberto Arambula, Rio Bravo,
Rio Abajo y Rio Seco (8.23 millones de pesos], la reconstruccion del ingreso a
San Sebastian (2.49 millones de pesos) y la construccion del libramiento a San
Sebastian (8.11 millones de pesos).

J Remodelacion y ampliacion de la con area de asadores, can-
cha de fatbol, andadores, alumbrado, pista de trote, salon de usos multiples,
modulo de banos, rehabilitacion de estacionamiento, area de gradas y bodega,
juegos infantiles, gimnasio al aire libre y cancha de usos multiples (4.9 millo-
nes de pesos).

. para que brinde atencion médica las 24 horas
(1.18 millones de pesos).

° Obras de Antonio Aguilar Ramirez, Emiliano
Zapata, Técnica 126, Rafael Ramirez y Juan José Arreola (1.81 millones de
pesos).

e  Obras para (5.17 millones de pesos).

J del ingreso al centro educativo Garcia Lorca (60,296 pesos).

Obras y acciones en la zona Valle, en localidades como Santa Cruz del Valle, Concepcidn
del Valle, Unidon del Cuatro y San José del Valle.

o , incluyendo el reencarpetamiento de
la avenida, la construccion de banquetas, alumbrado publico y puentes vehicu-
lares (19 millones de pesos).

e Construccion de los ( ).

° Construccion del , en donde se encuentra la
unidad deportiva mas grande y avanzada de Tlajomulco con piscina, canchas
profesionales de futbol, juegos infantiles, espacios de expresion artisticay un
centro de atencion infantil de Children International (22 millones de pesos).

J Rehabilitacion del en la zona Valle con la adquisicion
de un pozo y la rehabilitacion de dos mas (8.5 millones de pesos).

. Reconstruccién y pavimentacion de (2 millo-
nes de pesos).

e Obrasde (3.57 millo-
nes de pesos).

. y construccion de

salon de usos multiples para la tercera edad (3.3 millones de pesos).
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o Construccion del puente vehicular de Valle Dorado en la calle Javier Mina a
cuatro carriles sobre el canal de las Pintas (4.8 millones de pesos).

. Mejoramiento de vialidades en Union del Cuatro (2.8 millones de pesos).

e Obrasde mejoramiento en 19 escuelas (5.12 millones de pesos).

o Construccion de la red de drenaje en San José del Valle (1 millén de pesos).

o Proyectos de alumbrado en Concepcion del Valle, en elingreso a la Secundaria
Venustiano Carranza en Santa Cruz del Valle, en la colonia El Manantial y la
calle Javier Mina en Unidn del Cuatro y en la colonia Valle de San Miguel en
Santa Cruz del Valle (mas de 2 millones de pesos).

Renovacién de vialidades y redes de alcantarillado en Santa Cruz del Valle, Santa Cruz de las Flores y Santa Cruz de la Loma

Obras y acciones en El Zapote:

° Modernizacion del ingreso vial a la localidad, con la sustitucion de la red de
aguaydrenaje, la construccion de banquetas y plazoletas, ciclovia, ciclopuerto
y alumbrado publico (16 millones de pesos).

° En infraestructura vial, la reconstruccion de la Avenida de los Maestros con
empedrado zampeado (2.18 millones de pesos), rehabilitacion del puente ve-
hicular de la calle Revolucién (0.5 millones de pesos) y construccion de las
vialidades San Miguel, San Antonio, San Felipe, San Isidro y San Luis (1.6 mi-
llones de pesos).

o Construccion de nueva unidad deportiva (2.1 millones de pesos).

o Proyectos de electrificaciony alumbrado en las colonias Jardines del Zapote y
la Mezquitera (2 millones de pesos).

. Ampliacion del Centro de Salud de EL Zapote para que brinde atencién médica
las 24 horas (0.25 millones de pesos).

e  Construccion del colector sanitario EL Caracol (27 millones de pesos).

Obras y acciones en San Miguel Cuyutlan:
o Construccion de la carretera a cuatro carriles San Miguel Cuyutlan-Cuexco-
matitlan, asi como la reconstruccion de la carretera San Miguel Cuyutlan-

Santa Rosa (mas de 45 millones de pesos).
° Renovacion de las vialidades Hidalgo, Nogal, Laurel, Pino, Cedro y Guamuchil
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en el fraccionamiento Nuevo San Miguel (1.24 millones de pesos).

o Reconstruccion de la con concreto zampeado, banquetas, guar-
niciones y sustitucion de las redes de agua y drenaje (1.56 millones de pesos).

. Reconstruccion de las y sustitucion de la
red de drenaje y agua (1.8 millones de pesos).

J Construccion de la con concreto zampeado y construccion de la
red de agua y drenaje (1.5 millones de pesos).

e  Construccion de una (11 millones de pesos).

o Obras de infraestructuray (0.5 millones de pesos).

Obras y acciones en Santa Cruz de las Flores, Buenavista, Cofradia, Cruz Vieja y Santa
Cruz de la Loma:

o Construccion de la , que forma parte
del Circuito Metropolitano Sury en cuyo tramo se invirtieron 41.5 millones de
pesos, asi como la que tuvo
una inversion de 20.33 millones de pesos.

J Reconstruccion del con la rehabilita-
cion de la red de drenaje y agua, plazoletas y alumbrado publico (8.7 millones
de pesos).

o Construccion de potable en San-
ta Cruz de las Flores (2.4 millones de pesos).

o Sustitucion de la en el ingreso a Santa Cruz de

las Flores (2.94 millones de pesos).

o Construccion de la red de drenaje y agua potable, asi como el mejoramiento de
la calle Donato Guerra en Santa Cruz de las Flores (0.72 millones de pesos).

o Construccion de en el Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnoldgicos del Estado de Jalisco (CECYTEJ), la Secundaria No. 87 y el Ca-
mino Real (9 millones de pesos).

o Obras para en Santa Cruz de las Flores (4.14 millones
de pesos).

o de Santa Cruz de las Flores para que brinde
atencion médica las 24 horas (0.9 millones de pesos).

. del Antiguo Camino a Santa Cruz de las Flores, en Cofradia y en
Buenavista (0.5 millones de pesos).

J Construccion del con concreto zampeado (2 millones de
pesos).

o Mejoramiento del y de la
(2.15 millones de pesos).

e  Construccion de la (0.72 millones de pesos).

. Reconstruccion del (0.8 millones de pesos).

50



ENRIQUE Gobierno

ALFARO

Segundo = Informe
e  Construccion de la (2.7 millones de pesos).
o Reconstruccion de la con concreto zampeado, asi como
sustitucion de las redes de agua y alcantarillado; reconstruccion de las

con adoquin y banquetas; publico en
las calles 16 de Septiembre, 5 de Mayo, Eugenio Zuniga y Pensador Mexicano
en Buenavista (3.52 millones de pesos).

Obras y acciones en el corredor norte de Lopez Mateos, en las localidades de Tulipanes,
Gavilanes y Santa Isabel:

o Construccion de la con cancha de futbol, grade-
ria, cancha de usos multiples, salén de usos multiples, banos, juegos infanti-
les y cerca perimetral. (5.2 millones de pesos).

o Solucion para el mediante la construccion del pozo
de agua de El Palomar e interconexion con la red de Tulipanes y Balcones de
Santa Anita (12 millones de pesos).

o Reconstruccion de la con concreto hidraulico (5 millo-
nes de pesos).

. para que brinde atencion médica
las 24 horas (1.5 millones de pesos).

. de Gavilanes y Nueva Galicia (3.27 millones de pesos).

. Ampliacion y adecuacion de la en Santa Isabel
para que cuente con el servicio de turno completo (0.9 millones de pesos).

. en el Camino a La Tijera (0.1 millones de pesos).

Obras y acciones en las localidades aledanas a la Carretera a Chapala, como La Alameda,

Nuevas unidades deportivas
Localidad Inversion

Lomas de Tejeda 7.8 millones de pesos.
Cuexcomatitlan 8.7 millones de pesos.
Tulipanes 5.2 millones de pesos.
San Lucas Evangelista 10.1 millones de pesos.
Lomas de San Agustin 3.3 millones de pesos.
San Sebastian el Grande 4.9 millones de pesos.
Rancho Alegre 4.7 millones de pesos.
San Agustin 5.7 millones de pesos.
Cofradia 3.7 millones de pesos.
ChivaBarrio 26 millones de pesos.
San Miguel Cuyutldn 11 millones de pesos.
El Zapote (en proceso)

Cajititlan (en proceso) Proyeccion de mas de
Buenavista (en proceso) 20 millones de pesos.
Lomas del Sur (en proceso)

TOTAL 113’200,000 pesos.
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Centros de salud

Ampliacién del Centro de Salud de Santa Cruz
de las Flores.

886,641 pesos

Ampliacion del Centro de Salud de San
Sebastian el Grande.

859,870 pesos

Ampliacion del Centro de Salud de Santa Cruz
del Valle.

267,902 pesos

Ampliacion del Centro de Salud de Tulipanes.

1'468,848 pesos

Ampliacién del Centro de Salud de El Zapote.

249,774 pesos

Ampliacién del Centro de Salud de Cajititlan.

1'141,571 pesos

Construccion de Servicios Médicos del Valle.

8’955,000 pesos

Remodelacién de la Casa de Salud de
Cuexcomatitlan.

300,000 pesos

Ampliacidn del Centro de Salud de la Cabecera
Municipal.

Ampliacién del Centro de Salud San Miguel
Cuyutlan.

Construccion del Centro de Salud de San Lucas
Evangelista.

Proyeccion de
11.8 millones de pesos.

TOTAL

25’929,606 pesos
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Obras de alumbrado y electrificacion terminados

Localidad Obra Inversion
Santa Cruz de las Flores Camino Antiguo a Santa Cruz $107,113
de las Flores.
Cofradia Alumbfado publico en $ 88,744
Cofradia.
Calle Pensador Mexicano $ 313,645
Buenavista Calle 16 de Septiembre y 5 de $79,769
Mayo.
Ingreso a la Secundaria $ 30,562
Santa Cruz del Valle Venustiano Carranza.
Colonia Valle de San Miguel. $ 360,000

Concepcion del Valle

Avenida Concepcién de la
Carretera a Tlajomulco a Javier
Mina.

$1'223,970

., Calle Javier Mina. $ 60,063
Uniodn del Cuatro - -
Colonia el Manantial. $ 674,330
El Mirador Calwlles San Javier y Eugenio $29,322
Diaz.
Tulipanes Camino a la Tijera. $119,180
San Agustin Camino Viejo a San Isidro S 725,664
Mazatepec.
Carretera Tlajomulco-San $ 276,458
Cabecera Municipal M|gLfeI Cu.y%JtIan. —
Camino Viejo a Cajititlan. $ 53,823
Ingreso a Lomas de Tejeda. S 225,135
Colonia Jardines de El Zapote. $1'821,294
El Zapote - -
Colonia La Mezquitera. $ 209,888
La Alameda Carretera a El Salto. S 687,733
El Refugio Calle 20 de Noviembre. $ 186,399
Calle Morelos en San Lucas $ 590,603
Evangelista.
Ingreso a la Secundaria Tierra $ 35,336
Ribera de Cajititlan y Libertad en San Juan
Evangelista.
Calle San Felipe en S 71,646
Cuexcomatitlan.
San Sebastisn Ingre’so al Centro Educativo $ 60,296
Garcia Lorca.
TOTAL 8’000,973
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Proyectos de alumbrado y electrificacion para realizarse en 2012

Localidad Obra Inversion
Santa Cruz de las Flores Colonia Las Felipas. $ 826,063
Santa Cruz de la Loma Calles. Nmo.Perdldo, La Pazy $ 728,963
Francisco Villa.
Buenavista Camino al Ventarron. S 183,405
Santa Cruz del Valle Ayenlda Primero de Mayo. $ 82,181
Ejido de Santa Cruz del Valle. S 2'949,859
., Avenida Concepcién de Javier
| Vall 2'620,31
Concepcidn del Valle Mina a Adolf Horn. $2’620,310
Unién del Cuatro Colonlfa El Rinconcito y el Ejido $ 2'695,918
Los Chinos.
San Agustin Calle Lago Culltzeo en Lomas $ 771,449
de San Agustin.
Camino a Los Ranchitos. $ 569,652
Cabecera Municipal Colonia Nuevo Tlajomulco. $ 283,041
Colonia Las Pilas $ 762,749
Colonia Los Solares en San
620,715
Ribera de Cajititlan Lucas Evangelista. 2
Barrio El Pandillo en Cajititlan. $366,179
Calle San José. $ 651,106
Areas de Cesion del
San Sebastian el Grande Fraccionamiento Villas de S 146,019
Zapotec.
Colonia Los Amador. S 460,648
San Miguel Cuyutlan Colonia La Guadalupana. $ 172,575
La Cafada EIectr~|f|caC|on y alumbrado de $ 856,857
La Cafiada.
TOTAL 15’761,689

El Capulin, La Caleray fraccionamientos como Rancho Alegre, Agaves y Silos:

Construccion del
Repavimentacion de la

pesos).

(80 millones de pesos).

. Rehabilitacion de las
(2.7 millones de pesos).

. Reconstrucciéon con empedrado zampeado de la

(2.5 millones de pesos).

. Reconstruccidon con empedrado zampeado de la

Refugio (2.5 millones de pesos).

Construccion de la
Construccion de los

millones de pesos).

o Rehabilitacion de la
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en La Calera

(4.7 millones de pesos).
de la red sanitaria y pluvial en La Alameda (6.7

en La Calera (0.22 millones de pesos).
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] Inicio de las obras para el abastecimiento de agua de los fraccionamientos
Agaves, Rancho Legre y Silos con la perforacion y equipamiento de tres pozos
(25 millones de pesos).

. Obra de Alfonso Reyes de La Calera (0.42 millo-
nes de pesos).
o Rehabilitacion del en la Carretera a El Salto en La Alameda

y la calle 20 de Noviembre en El Refugio (0.8 millones de pesos).

La intervencion en los centros de poblacion de Tlajomulco fue una accion de gobierno
permanente y sistematica, que se reflejd en trabajos para mejorar la calidad de vida y
construir comunidades dignas para los habitantes. En algunos casos no se trata de gran-
des obras ni de vistosas inauguraciones, pero si de proyectos de largo plazo que buscan
construir localidades mas sustentables en Tlajomulco.

Servicios publicos

La intervencion en los centros de poblacion no sélo consiste en desarrollar infraestruc-
tura y equipamiento urbano, sino también en realizar un trabajo permanente de atencion
y prestacion de servicios publicos, por ello, luego de una profunda reestructuracion ad-
ministrativa y financiera, las distintas areas de servicios publicos de Tlajomulco lograron
consolidar su operatividad mejorando la prestacion de sus servicios.

En cuanto a los , vale resaltar que se realizaron 350 servicios en
fraccionamientos no recibidos, dado que el Gobierno Municipal no puede desentenderse
de la problematica social generada en los fraccionamientos irregulares. Por otro lado, se
instalaron 325 luminarias en zonas conflictivas a peticion de los vecinos (adicionales a los
proyectos de electrificacion y alumbrado que ya se han detallado). En este mismo contex-
to, se atendieron 5,278 reportes ciudadanos para atender problemas de alumbrado con
una inversion de 2°369,000 pesos.

Por otra parte se realizaron campanas permanentes de y recoleccion de anima-
les muertos, de descacharrizacion y de recoleccidon de llantas, al tiempo que se instalaron

en un mismo ndmero de planteles educativos del municipio.
Vale mencionar que la Direccion de Defensoria de Espacios Publicos realizo trabajos de
limpieza en camellones recolectando jumboy .En otro
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Alumbrado Publico, El Zapote Servicio de Agua Potable, El Palomar

contexto, se realizé un trabajo permanente de rehabilitacion y mantenimiento de cemen-
terios, dotando de banos al de El Zapote, de cisterna al de Santa Cruz del Valle y de mam-
posteo a la de San Juan Evangelista, al tiempo que hubo una limpieza de 90 fosas en mal
estado. En este mismo rubro vale resaltar que esta en proceso de apertura los cemente-
rios en La Calera y en San Sebastian el Grande.

Los rastros municipales, por su parte, también han sido objeto de una rehabilitacion y
mejora sistematica, ya que antes de 2010 se encontraban en una situacion deplorable e
insalubre; el dia de hoy se encuentran en condiciones apropiadas y se ha adquirido equipo
para brindar un mejor servicio.

Finalmente, en el esfuerzo por dignificar los distintos centros de poblacion se implementd
un programa de ordenamiento del comercio ambulante en las plazas publicas y principa-
les avenidas del municipio, ademas de que se reubicaron los tianguis nocturno y dominical
de Santa Fe, ya que generaban conflictos entre los vecinos.

INFRAESTRUCTURA PARA LA SALUD

El rezago en materia de infraestructura de salud era otra de las caracteristicas del desor-
den y abandono de Tlajomulco, que a pesar de ser un municipio con centros de poblacidon
dispersos y densamente poblados no contaba con la infraestructura necesaria para satis-
facer la demanda de servicios de salud, ademas de que, hasta antes de 2010, no existia el
servicio de atencion médica las 24 horas del dia mas que en la Unidad de Urgencias de la
Cabecera Municipal.

[} . .
= ey =

Servicios Médicos Mur}icipales, Zo-na Valle
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Por lo anterior y porque para transformar el entorno se debe comenzar por enfrentar
las carencias mas elementales, el Gobierno de Tlajomulco emprendié un programa de
inversion para la ampliacion de centros de salud y una politica de desconcentracion de los
servicios de atencion médica, ambas acciones en coordinacion con la Secretaria de Salud
Jalisco.

Ampliacion de Centros de Salud.

El programa de ampliacion de centros de salud implicé una serie de obras en distintas
localidades para reconstruir y remodelar las instalaciones, de tal manera que pudiera
gestionarse con la Secretaria de Salud Jalisco la presentacion del servicio de atencion
médica las 24 horas del dia, lo que por otra parte, constituia uno de los compromisos de
campana mas importantes del Presidente de Tlajomulco.

Durante la administracion de salud con una
inversion de mas de 5 millones de pesos:

Santa Cruz de las Flores (886,641 pesos).
San Sebastian el Grande (859,870 pesos).
Santa Cruz del Valle (267,902 pesos).
Tulipanes (1°468,848 pesos).

El Zapote (249,774 pesos).

Cajititlan (1"141,571 pesos).
Cuexcomatitlan (300,000 pesos).

Por otra parte, debe mencionarse que se encuentran en proceso la
en San Lucas Evangelista, San Miguel Cuyutlany la
Cabecera Municipal, proyectando una inversidn total de 11.8 millones de pesos.

Desconcentracion de los servicios de salud.

La ampliacion y construccion de nuevos centros de salud representé uno de los princi-
pales esfuerzos para desconcentrar los servicios de atencion médica y acercarse a las
principales poblaciones del municipio, sin embargo, no se trata de la Unica medida imple-
mentada por el Gobierno de Tlajomulco.

En marzo de 2011 se pusieron en operacion los , la segunda
unidad de urgencias tipo Cruz Verde ubicada en Tlajomulco. Para la construccion de los
Servicios Médicos del Valle se invirtieron 8°955,000 pesos, sin contar el equipamiento y
mobiliario que fueron aportados por la Secretaria de Salud Jalisco. Esta unidad de urgen-
cias se encuentra en la zona mas poblada del municipio y brinda atencion médica las 24
horas, cuenta con consultorios, camillas, laboratorio de rayos Xy area de curaciones.
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Adicionalmente debe resaltarse que en 2011 concluyé la construccion del Hospital Re-
gional del IMSS, en gran medida gracias a las gestiones realizadas por el Gobierno de
Tlajomulco. Se trata del hospital publico mas avanzado de Jalisco que atendera a 300,000
derechohabientes y tuvo una inversion de 1,175 millones de pesos, de los cuales 600 mi-
llones corresponden a infraestructura. Este hospital, por otra parte, genera mas de 300
empleos y tiene un costo de operacion anual de 450 millones de pesos y una capacidad de
atencion de 250,000 consultas anuales.

El programa de ampliacion de centros de salud y desconcentracion de los servicios de
atencion médica implicé una importante inversion que se muestra a continuacion:

Centros de salud

Ampliacién del Centro de Salud de Santa Cruz 886,641 pesos
de las Flores.

Ampliacién del Centro de Salud de San 859,870 pesos
Sebastian el Grande.

Ampliacion del Centro de Salud de Santa Cruz 267,902 pesos
del Valle.

Ampliacion del Centro de Salud de Tulipanes. 1'468,848 pesos
Ampliacién del Centro de Salud de El Zapote. 249,774 pesos
Ampliacion del Centro de Salud de Cajititlan. 1’141,571 pesos
Construccion de Servicios Médicos del Valle. 8’955,000 pesos
Remodelacién de la Casa de Salud de 300,000 pesos

Cuexcomatitlan.
Ampliacién del Centro de Salud de la Cabecera

Municipal.

Ampliacién del Centro de Salud San Miguel Proyeccion de
Cuyutlan. 11.8 millones de pesos.
Construccion del Centro de Salud de San Lucas

Evangelista.

TOTAL 25’929,606 pesos
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INFRAESTRUCTURA PARA EL MANEJO INTEGRAL DEL AGUA

El manejo integral del agua es el gran reto no sélo de Tlajomulco, sino del Area Metropo-
litana de Guadalajara. Existen dos vertientes fundamentales en torno al manejo del agua:
el abastecimiento de ésta como un servicio basico de primera necesidad y el saneamiento
de las aguas residuales para asegurar el bienestar y sustentabilidad de los centros de
poblacion.

Tanto en el abastecimiento de agua como en el saneamiento, Tlajomulco se encontraba
seriamente rezagado por la negligencia y la falta de planeacion. Distintas localidades se
veian afectadas por la carencia de agua o la deficiencia del servicio, y el manejo de las
aguas residuales era muy cuestionable porque, como ya se ha mencionado, el desarrollo
inmobiliario acelerado no vino acompanado de la construccion de infraestructura sufi-
ciente.

Por lo anterior, uno mas de los grandes retos del nuevo modelo de desarrollo en Tlajo-
mulco era desarrollar la infraestructura necesaria para enfrentar el déficit en abasteci-
miento de agua y para el saneamiento de las aguas residuales.

Infraestructura para el abastecimiento de agua.

La problematica del agua en Tlajomulco surge de la carencia de una red de abastecimien-
to, originada por la consolidacion de centros de poblacion dispersos en los que no se de-
sarrollo la infraestructura necesaria para asegurar el abasto del vital liquido. El servicio
de agua en Tlajomulco se presta mediante pozos que no estaban interconectados y que en
la mayoria de los casos se encontraban obsoletos o eran deficientes.

Para enfrentar este problema se realizaron dos tipos de acciones, por un lado, la cons-
truccion, sustitucion y rehabilitacion de redes de agua en distintas localidades, y por otro
lado, la consolidacidn de subsistemas de abastecimiento de agua para los principales cen-
tros de poblacion.

Respecto a la se enlistan las
siguientes obras, que en algunos casos incluyeron el mejoramiento de vialidades:
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Gobierno

Obras de construccion de redes agua potable y alcantarillado.

Localidad

Obra

Inversion

San Lucas Evangelista

Red de alcantarillado sanitario y red de
agua potable en distintas vialidades.

$3142,300.67

Santa Cruz de las Flores

Construccidn de tanque elevado y linea
de conduccién de agua.

$2402,162.10

Construccion de red de agua potable y
mejoramiento de la calle Donato
Guerra.

$716,340.63

Sustitucion de la red de drenaje y agua
potable en el ingreso a Santa Cruz de las
Flores.

$2'940,000

Rehabilitacion de la red de aguay
alcantarillado en el Camino Real de
Santa Cruz de las Flores.

$5'880,000

San Miguel Cuyutlan

Linea de agua potable y alcantarillado
sanitario en distintas vialidades.

$1'644,034.77

Primera etapa de la construccién de red
de agua potable, alcantarillado y
mejoramiento de vialidades.

$1'559,533.66

Segunda etapa de la construccion de
red de agua potable, alcantarillado y
mejoramiento de vialidades.

$1'799,994.12

Construccion de red de drenaje y agua
potable en Camino a las Varitas, calle
Pedro Loza y calle Aldama.

$1'893,334.57

San Agustin
Rehabilitacion de la red de agua potable
y alcantarillado en el Camino Real a $10250,000
Colima.
i Sustitucién de linea d tabl ,
San Sebastian el Grande ustitucion de finea de agua potable en $3292,989

calle Alberto Ardmbula.

Linea de agua potable, linea de drenaje

$1°098,500.60

Linea de agua potable, linea de drenaje
y pavimentacion de calles.

$1'098,500.60

Equipamiento de pozo profundo en
Jardines de Verano.

$ 669,958

Construccion de las redes de agua
potable y alcantarillado en Refugio del
Valle, en la calle Vicente Guerrero de

Zona Valle Santa Cruz del Valle, en la calle Allende $1'300,582.79
y Abasolo en Concepcidn del Valle, en
San José del Valle y en la Colonia los
Sauces.
Linea de agua potable y drenaje en las

El Mirador calles Emiliano Zapata, San Miguel y San $3'090,663
Antonio.

Buenavista Sustitucion de la red Fle agua y drenaje $ 435,000
en la calle 16 de septiembre.

£l Zapote Sustitucion de la red de agua y drenaje $2'550,000
en el Ingreso a El Zapote.

La Calera Rehabilitacion de la red de agua de la $ 220,000
Calera.

Lomas de Tejeda Construccion de linea de alejamiento $ 850,000

Los Ranchitos Drenaje sanitario en Los Ranchitos. $699,151

TOTAL $43'434,538.37
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Ademas de las obras de rehabilitacion, sustitucidon y construccion de redes de agua y dre-
naje en distintas localidades debe mencionarse el trabajo realizado para desarrollar

en distintas regiones del municipio, particularmente
en donde el problema del agua ha sido mas grave: en la zona Valle, en la cabecera munici-
pal, en el corredor norte de Lopez Mateos y en la zona de la Carretera a Chapala.

Enla , en donde se concentran los grandes desarrollos inmobiliarios, se realizo
una inversion de casi 10 millones de pesos para enfrentar la problematica de la falta de
agua en los principales fraccionamientos, como Santa Fe y Chulavista, asi como en los
poblados de Concepcidn del Valle, Unidn del Cuatro y San José del Valle. Se rehabilitaron
dos pozos y se adquirid uno nuevo para duplicar la capacidad de abasto de agua, llegando
a los 188 litros por segundo. El reto en la zona Valle continta presente dado que mucha
infraestructura continda con deficiencias y la calidad del agua es muy deficiente, pero los
trabajos para enfrentar ambos fendmenos contintian en proceso.

Para la , en donde la deficiencia del servicio de agua era un problema
historico, se realizé una inversidn de casi 24 millones de pesos con obras como la perfo-
racion del nuevo pozo Penafiel lll y el equipamiento del pozo de La Cajilota, asi como con
la construccion de mas de 15 kilometros de lineas de impulsion y distribucion de agua,
para garantizar el abastecimiento del vital liquido a la cabecera municipal. También debe
resaltarse que en todas las vialidades reconstruidas del Centro Histdrico se sustituyé la
red de agua y drenaje.

En la zona del , en donde la problematica del agua se ha
presentado por la mala calidad y la deficiente infraestructura, se han invertido 12 millo-
nes de pesos con la construccion del pozo de El Palomar y las interconexiones para las
redes de Tulipanes y Balcones de Santa Anita.

Enla , donde la problematica del agua es muy grave porque
se construyeron fraccionamientos en donde no existian condiciones para el abastecimien-
to de agua, se puso en marcha un proyecto emergente para la obtencion y conducciéon del
vital liquido desde otras zonas del municipio. El primer paso fue la perforacion de 3 pozos,
asi como su electrificacion, equipamiento y construccion de lineas de conduccién con una
inversion de 25 millones de pesos .

Infraestructura para el saneamiento del agua.
El segundo gran tema en el manejo integral del agua es su tratamiento y saneamiento
para asegurar el bienestar y sustentabilidad de los centros de poblacién. Tlajomulco puso

en marcha dos grandes proyectos de saneamiento, el de la Cuenca de El Ahogado y el de
la Laguna de Cajititlan, ademas de realizar distintas obras en otras localidades.
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Inversion para el Saneamiento de la Cuenca de El Ahogado

Saneamiento de la Cuenca de El Ahogado

Tlajomulco consumo un gran esfuerzo para dar solucion al saneamiento de la Cuenca
de EL Ahogado con una inversion de 300 millones de pesos. Para realizar estas obras se
realizé una inversion conjunta de los niveles de gobierno municipal, estatal y federal, asi
como de la iniciativa privada por parte de las desarrolladoras inmobiliarias involucradas.

Para el saneamiento de la Cuenca de El Ahogado en Tlajomulco se construyeron 19,635
metros de colectores y lineas de alejamiento:
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Obras para el saneamiento de la Cuenca de El Ahogado

Obra Inversion
Colector El Zapote | $35’151,630.62
Colector El Zapote Il $60'127,577.56
Colector El Caracol en El Zapote $ 27°000,000
Colector Santa Anita $ 65’500,865.27
Colector La Teja $3’618,053.55
Colector Aeropuerto $37°088,079
Colector Santa Anita (conexién El Guayabo) S 47°000,000
Subcolector San Agustin $3’370,000
Cajas de enlace S 4’600,000
Linea de alejamiento La Fortuna y Chivatito S 14’653,549.58
Linea de alejamiento Villas Terranova $2'737,100.38
Linea de alejamiento para las plantas de $2'874,871.14
tratamiento 1,2y 5
Linea de alejamiento para las plantas de $2'753,662.03
tratamiento 4y 6

TOTAL $ 306’475,389.1

Debe resaltarse que para el saneamiento de la Cuenca de El Ahogado se encuentra en
construccion, bajo la conduccion del Gobierno del Estado, la Mega Planta de Tratamiento
de EL Ahogado, en la que se invierten mas de 900 millones de pesos y que estara operando
ainicios del ano 2012.

Por otra parte, con esta red de colectores e infraestructura para el tratamiento de agua,
Tlajomulco se convirtio en el municipio con mayor avance en el cumplimiento de la Macro-
recomendacion del Rio Santiago de la Comision Estatal de Derechos Humanos (CEDHJ);
estas obras no sdlo representan soluciones para el bienestar de las poblaciones de Tlajo-
mulco, sino para la sustentabilidad de la ciudad de Guadalajara.

Finalmente, debe resaltarse que la Direccion de Ecologia realizé 32 inspecciones las em-
presas que se encuentran dentro del Poligono de Fragilidad Ambiental de la Cuenca de
El Ahogado, resultando 25 empresas con irregularidades, por lo que se levantaron las
infracciones correspondientes y una clausura.

Saneamiento de la Laguna de Cajititlan

El segundo gran proyecto realizado por Tlajomulco fue el
, en el que se han invertido mas de 140 millones de pesos.

64



ENRIQUE Gobierno

ALFARO

Segundo = Informe

Saneamiento de la Laguna de Cajititldn
Obra Inversion

Planta de Tratamiento de Cajititlan y colectores S 18’000,000
Cajititlan 1 y 11
Planta de Tratamiento de Tlajomulco. S 95’000,000
Planta de Tratamiento de San Juan Evangelista. $ 5’000,000
Colector Tlajomulco. $ 17°000,000
Colector San Lucas Evangelista. $1°000,000
Colector Cuexcomatitlan. $ 6’000,000

TOTAL $ 142’000,000

Gracias a estas obras que fueron producto de la suma de esfuerzos de los distintos niveles
de gobierno, la Laguna de Cajititlan se convierte en un cuerpo de agua cada vez mas sano

y apropiado para convertirse en un destino turistico metropolitano.

Otras obras para el manejo del agua.

Para el manejo integral de agua en materia de tratamiento y saneamiento, Tlajomulco
también realizé otra serie de obras fundamentales adicionales a las realizadas en las

cuencas de El Ahogado y Cajititlan, entre las que resaltan las siguientes:

. Construccion de colectores sanitario y pluvial en

pesos).

° Construccion del colector sanitario de

de pesos).

(6.7 millones de

(3.27 millones

Rehabilitacion del colector en la calle
(5.88 millones de pesos).
Rehabilitacion de la red sanitaria en el
(10.25 millones de pesos).
Construccion de boca de tormenta y linea de alejamiento en la calle Juarez de
(1.72 millones de pesos).
Construccion de drenaje sanitario en (0.7 millones de pesos).
Construccion del colector pluvial en la calle Vicente Guerrero de
(2.43 millones de pesos).
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INFRAESTRUCTURA PARA COMBATIR INUNDACIONES

Uno mas de los problemas historicos de Tlajomulco era el de las inundaciones. Durante
anos cada temporal de lluvias constituia una amenaza para las personas, su integridad
y su patrimonio, y por ello, durante 2010 y 2011 una de las prioridades del Gobierno de
Tlajomulco fue realizar las obras necesarias para combatir este problema. Se trata de
proyectos y acciones que no son de relumbradn, que no acarrean inauguracidon mediaticas,
pero que son fundamentales para asegurar el bienestar de los centros de poblacidn.

Durante esta administracion se invirtieron mas de 150 millones de pesos en distintas ac-
ciones pare prevenir inundaciones, como el de canales y arroyos para lo que se
destinaron 12.2 millones de pesos; el El Cuervo, El Guayabo y El
Molino con una inversion de mas de 18 millones de pesos; la rehabilitacion de la presa de
control de avenidas de El Guayabo con una inversion de 5 millones de pesos; trabajos de

La Culebra y La Colorada con una inversion de 5 millones
de pesos; la de contencidn con una inversion de mas de
6 millones de pesos, asi como de la que ya se ha detallado y que permite
separar las aguas residuales de las pluviales.

Gracias a esta serie de obras realizadas en los dos anos, Tlajomulco logré enfrentar con
éxito el problema historico de las inundaciones, ya que Unicamente se presentd un caso
de inundacion en 2011.

En junio de ese ano una fuerte lluvia afecté una parte del fraccionamiento Eucaliptos, re-
sultando danadas alrededor de 50 viviendas. El problema se originé por el incumplimiento
de la desarrolladora en los trabajos de construccion de obras pluviales, como la interco-
nexion de los colectores sanitario y pluvial. Ante esta situacion, el Ayuntamiento clausuro
las etapas no recibidas del fraccionamiento y exigié el cumplimiento de los acuerdos para
realizar las obras necesarias para prevenir inundaciones y, adicionalmente, se apoyd en
el menaje de las viviendas a todas las familias afectadas.
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Acciones para la prevencion y combate de Inundaciones, San Miguel, Eucaliptos y Zona Valle
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3. Consolidacion de la politica social: generar condiciones para una
vida digna.

En Tlajomulco, la politica social no es entendida como un simple ejercicio de asistencialis-
mo sino como un esfuerzo para dignificar a las personas y apoyar a los grupos mas vulne-
rables, que bajo condiciones adversas no pueden salir adelante ni brindarle condiciones
optimas de desarrollo y formacion a sus familias.

Combatir la desigualdad y la inequidad es el primer paso para atacar los problemas de
fondo por los que transita México, la pobreza y la vulnerabilidad son los grandes retos
que debe combatir la administracion publica en México, porque no se puede enfrentar la
violenciay lainseguridad si el tejido social se encuentra resquebrajado, no se puede tener
una sociedad mas participativa y activa si las personas no pueden satisfacer sus necesi-
dades mas elementales; no se puede construir una comunidad y un mejor estado si en
Jalisco hay mas de 2 millones de personas en condiciones de pobreza.

Por ello, el compromiso de Tlajomulco con la politica social fue durante toda la adminis-
tracion uno de los ejes rectores, logrando consolidarse no sélo como una caracteristica
central del Gobierno Municipal, sino como un repertorio de politicas publicas que después
intentarian adoptar otros municipios de Jalisco.

La politica social en Tlajomulco, vale resaltarlo esta sostenida en politicas publicas trans-
parentes y reglas de operacion claras, que la diferencian de los meros ejercicios asisten-
cialistas que han caracterizado a distintos gobiernos en el pais; la politica social en Tla-
jomulco es entendida como un acto de responsabilidad y congruencia, que busca generar
las condiciones para construir una vida digna y apoyar a quienes mas lo necesitan.

Por ello, durante esta administracion la incremento no-
tablemente. Mientras que antes de 2010 la inversion en programas sociales era practica-
mente nula en Tlajomulco, durante el primer ano de gobierno se destinaron 99 °897,000
pesos y en 2011 se ejercieron mas de 150 millones de pesos.

El primer eje de la politica social de Tlajomulco es el compromiso con la educacion, en
segundo lugar el esfuerzo para dignificar a las personas y los grupos vulnerables a tra-
vés de programas sociales, ademas de generar programas de promocion al empleo para
brindarle a las personas oportunidades para construir un patrimonio. En este mismo sen-
tido, la politica social de Tlajomulco también engloba el esfuerzo por dotar de servicios de
atencion médica a la poblacion, dado que ésta es una de las mejores herramientas para
combatir la vulnerabilidad.
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COMPROMISO CON LA EDUCACION

La educacion debe ser el pilar de toda politica social porque sélo a través de ella puede re-
vertirse la desigualdad y la inequidad consolidada en la sociedad mexicanay, sin embar-
go, el rezago en infraestructura educativa y en oportunidades para acceder a la educacion
contindan presentes en el pais. Tlajomulco no es la excepcion de este problema, y en 2010
presentaba un alto déficit en cuanto a espacios educativos y una situacion de precariedad
en los ya existentes, ademas de que, como en la mayoria de los municipios en desarrollo
de México, las familias cuyos hijos estudian en escuelas publicas enfrentaban muchos
problemas para satisfacer las necesidades y requerimientos para asistir a la escuela.

Esta situacion resulta inadmisible y por ello el Gobierno de Tlajomulco, en la medida de
sus capacidades, atribuciones y recursos, emprendié una politica educativa en dos ver-
tientes. Por un lado, hacer un gran esfuerzo para contribuir a garantizar la gratuidad de la
educacion publicay, por otro lado, gestionar e invertir recursos propios para crear nuevos
espacios educativos y mejorar las instalaciones de los existentes.

Estudiante a prueba. Uniformes y utiles escolares gratuitos.

Tlajomulco fue el primer municipio de Jalisco, y todavia el Unico, que entrega uniformes
y Utiles escolares completamente gratuitos a todos los alumnos de preescolar y primaria
de escuelas publicas. Entregar uniformes y utiles escolares a todos los alumnos es la con-
tribucion del Gobierno de Tlajomulco para garantizar la gratuidad de la educacion publica
postulada en la Constitucion Mexicana.

Este programa de apoyo se implementé tanto en 2010 como en 2011 y los trabajos para
volver a realizarlo en 2012 ya estan en proceso. El programa de uniformes y utiles es-
colares ha sido exitoso gracias a que el Gobierno de Tlajomulco lo entendio como una
politica publica integral, y no sélo como un acto consistente en regalar utiles sin control
y planeacion.

En primer lugar debe resaltarse que se trata de un , es decir,
que beneficia a todos y cada uno de los alumnos de preescolar y primaria de escuelas pu-
blicas; en segundo lugar, se disené un método que implica un trabajo de todo el afo para
documentar y registrar las tallas de los alumnos, contabilizar los paquetes requeridos
y, consiguientemente realizar para adquirir los materiales y unifor-
mes; en este contexto, para la adquisicion de los uniformes se realiz6 una licitacion con el
apoyo de la Camara Nacional de la Industria del Vestido (CANAIVE] en la que participaron
empresas de Jalisco para impulsar al sector de la confeccidn del estado, mientras que
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para la adquisicion de los utiles se lanzd una licitacion publica nacional con el apoyo de
la Camara Nacional de Comercio (CANACO) para asegurar los mejores precios y calidad.

En tercer lugar, el paquete contiene un uniforme personalizado para cada alumno, es
decir, de su talla y con los colores y emblemas de su escuela, asi como una mochila con
los utiles y materiales requeridos en las listas oficiales de la Secretaria de Educacion Pu-
blica. Todos estos procesos y caracteristicas convierten al programa de uniformes y utiles
escolares de Tlajomulco no sé6lo en una politica inédita en Jalisco, sino en un ejemplo de
programa social a nivel nacional.

Entre 2010 y 2011 se invirtieron casi 40 millones de pesos para realizar este programa,
beneficiando el primer afio a mas de 75,000 alumnos y el segundo afno a mas de 90,000 en
los 126 planteles de preescolar y 153 escuelas primarias adscritas al sistema de educa-
cion publica en Tlajomulco.

El programa de uniformes y utiles escolares de Tlajomulco es la gran contribucién del
Gobierno Municipal para garantizar la gratuidad de la educacion, pero es también una
politica que busca generar equidad en las escuelas, con el que se pretende que los nifios y
ninas de Tlajomulco aprecien su condicidn de estudiantes para construir su futuro.
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Entrega del Programa de Utiles y Uniformes Escolares, “Estudiante a Prueba”
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Inversion en espacios educativos.

Para enfrentar el gran problema del déficit en espacios educativos y las condiciones de
precariedad en las que se encontraban distintos planteles educativos del municipio, el
Gobierno de Tlajomulco impulsé tanto en 2010 como en 2011 una politica de inversién y
gestion de recursos para el mejoramiento de escuelas y construccion de nuevos espacios
educativos, alcanzando una inversion historica.

Entre 2010y 2011 se realizaron intervenciones para el mejoramiento, equipamiento y re-
habilitacion de escuelas con una inversion de 267.5 millones de pesos. Con el apoyo del
Comité Administrador del Programa Estatal de Construccion de Escuelas (CAPECE) y con
recursos municipales se realizaron 764 acciones en distintos planteles educativos de Tla-
jomulco, construyendo aulas, bardas perimetrales, banos, laboratorios, talleres, malla-
sobras, pisos, canchas de usos multiples, instalaciones de agua y drenaje, techos y muros.

t' qik -;-_ . e '-:-- A 1....*

Inversion en Espacios Educativos, Cabecera Municipal, Cajititlan y Tulipanes

Adicionalmente, vale resaltar que se construyeron 11 nuevos planteles educativos: 4
preescolar, 5 primarias y 2 secundarias en localidades como Chulavista, Lomas del Mi-
rador, Agaves, Union del Cuatro, Arvento y Paseos del Valle. En este mismo contexto se
construyd en coordinacion con CAPECE el Centro de Atencion Multiple [CAM) de la Cabe-
cera Municipal, mismo que los habitantes habian gestionando desde hace 17 y en el que
se brindan servicios educativos a ninos con capacidades diferentes y se contribuye a su
rehabilitacion; su construccion implicé una inversion de 4.5 millones de pesos. Ademas,
debe mencionarse que se amplio el Centro de Atencion Mdltiple de Cajititlan para acercar
sus servicios a la zona de la Ribera.
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Es de suma relevancia mencionar que ante el rechazo de la Universidad de Guadalajara de
dos terrenos para la construccion de un centro universitario en Tlajomulco, inicid la cons-
truccion del de la Universidad Politécnica de Jalisco en Cajititlan, con
una inversion inicial de 16 millones de pesos y en el que se tiene proyectada una segunda
etapa para consolidar un complejo educativo enfocado a las ciencias sociales. El centro
universitario de Tlajomulco constituye otro proyecto con el que se demuestra que la vo-
luntad politicay la suma de esfuerzos permiten alcanzar acuerdos y consumar soluciones.

Ademas de la inversion en el mejoramiento de escuelas, debe resaltarse el

, con el que se otorgaron apoyos econémicos directos a 25 escuelas
en 2010y a 59 en 2011, destinando 380,000 pesos y 610,000 pesos, respectivamente. Por
otro lado, se apoyo a 115 escuelas con personal, ya fuera para labores de intendencia y
mantenimiento, o para labores educativas.

La intervencion directa en las escuelas ha sido fundamental, ya que es el espacio en el
que los ninos y ninas de Tlajomulco pasan gran parte de su dia, y dignificar y mejorar sus
condiciones y entorno constituye una de las principales aportaciones para su formacion.

PROGRAMAS SOCIALES Y DIGNIFICACION DE LAS PERSONAS

Destinar recursos a los programas sociales es un ejercicio de dignificacion y reconoci-
miento, el apoyo a las personas en condiciones de vulnerabilidad es un compromiso y
una responsabilidad gubernamental que permite, por una parte, construir las bases para
combatir la desigualdad y, por otra parte, generar las condiciones para que todas las per-
sonas tengan oportunidades de desarrollo.

La politica social debe tener una vertiente asistencial en la medida en que existen grupos

vulnerables para los cuales las oportunidades de desarrollo se encuentran canceladas o

se ven seriamente limitadas, y por ello desde el Gobierno de Tlajomulco se impulsaron
propios con el objetivo de apoyar a los sectores mas desprotegidos.
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Gracias al plan de austeridad impulsado por el Gobierno de Tlajomulco fue posible aho-
rrar recursos durante los anos 2010 y 2011 para destinarlos directamente a apoyar a los
grupos que mas lo necesitan. Se implementaron, ademas del programa de uniformes y
utiles escolares, cuatro programas sociales inéditos en Jalisco, financiados con recursos
municipales y que han servido de ejemplo en otros municipios: el programa de apoyo a
jefas de familia, el programa de apoyo a adultos mayores, el programa de apoyo a la eco-
nomia familiar y el programa de becas para guarderias, estos dos ultimos operados por
el DIF Tlajomulco.

El programa de apoyo a jefas de familia busca enfrentar una de las realidades mas com-
plejas del pais, en la que muchas mujeres, en su mayoria jovenes, se ven en la situacion
de convertirse en el unico sustento de sus familias. Para apoyar a las madres de familia
solteras se implementod este programa, que en 2010 beneficié a 660 mujeres y en 2011
a 900, con una inversion total de casi 10 millones de pesos: 3°'300,000 pesos y 5°400,000,
respectivamente.

Por otra parte, el programa de
también se implemento por se-
busca apoyar a los adultos ma-
vulnerabilidad que no reciben
otra instancia publica. Tanto en
neficio a 1,000 adultos mayores,
10°000,000 de pesos. No debe
trata de un beneficio que se com-
70 y mas, impulsado por el Go- §
se han tomado medidas para no
de esta manera, que los adultos
neficiados sean mas numerosos.

Es importante resaltar que para
estos dos programas se lanzé
una convocatoria publica con
reglas de operacion claras vy
transparentes, y las solicitudes
de apoyo fueron evaluadas por
el gabinete de trabajo social del
DIF Tlajomulco, para garantizar
que quienes recibieron los apo-
yos son personas que realmente
lo necesitan.

Programas sociales en Tlajomulco
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Mientras se ponian en funcionamiento estos programas sociales, el Gobierno Municipal
se percatd de que la demanda de apoyos era mayor a la ofrecida y que muchos de los
solicitantes no cumplian con los requisitos establecidos por la reglas de operacion de los
programas sociales municipales, estatales o federales, y sin embargo se encontraban en
condiciones de vulnerabilidad que merecian la atencion gubernamental. Por ello, el DIF
Tlajomulco echo a andar el , que busca apoyar
a las familias del municipio en situacion vulnerable y cuyos integrantes no han podido
acceder a algun programa de apoyo. El programa contempla la entrega de una despen-
sa mensual, asi como la exencion en el cobro de algunos servicios municipales, como la
atencidon médica, descuento en el pago del impuesto predial y el servicio de agua y apoyo
para gastos en medicinas. En 2010 se beneficié a 1,260 familias, mientras que en 2011 se
beneficio a casi 4,000.

La falta de guarderias publicas y el escaso nimero de estancias infantiles apoyadas por la
Sedesol, obligé a repensar una estrategia de asistencia social en materia de guarderias.
Por ello, el Gobierno de Tlajomulco diseno el programa , con el que se
apoyo a 160 familias en gastos para guarderias y estancias infantiles evaluadas y apro-
badas por la Direccion de Proteccion Civil. Adicionalmente, se implemento el

, destinando 100,000 pesos
en 25 apoyos para certificar las condiciones de seguridad y equipamiento de los inmue-
bles. Estos programas de apoyo se complementaron con una estrategia que busca que
Tlajomulco tenga estancias infantiles dignas y saludables, para lo que se puso en marcha
el , con
el que se impartieron cursos de capacitacion a 53 guarderias privadas y 17 afiliadas a la
Sedesol por parte de las direcciones de Proteccion Civil, Servicios Médicos y Promocion
Econdmica.

ELl DIF Tlajomulco también realizé un importante trabajo para consolidar su

y desconcentrar sus servicios, dado que era insostenible que se
manutuviera centralizado. Se instalaron nuevos centros comunitarios en Lomas del Sur,
Tulipanes y Valle Dorado, al tiempo que se remodeld y mejoro el Centro de Desarrollo
Comunitario de San Agustin y se abrié el Médulo de Cajititlan para acercar sus servicios a
un mayor numero de familias. Adicionalmente se equip6 y remodeld la Unidad Basica de
Rehabilitacion del DIF con una inversion de casi 500,000 pesos.

En este mismo contexto, el DIF Tlajomulco coordiné los trabajos para la construccion de
un centro de atencidn infantil de la organizacion

. Este complejo contd con una inversion de 5.3 millones de pesos para
su construccion y equipamiento y tendra una inversion de mas de 1 millon de ddlares al
afo para su operacion. Para su construccion el Gobierno de Tlajomulco aporté 3 millones
de pesos y el resto fue donado por la Fundacion Metlife, la Secretaria de Desarrollo Hu-
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mano y la Fundaciéon Black Coffee Gallery. El centro de atencion infantil cuenta con pro-
gramas de atencion a la salud, educativos, deportivos y de participacion comunitaria; en
sus instalaciones se cuenta con biblioteca, centro de cdmputo, clinicas médicas y centros
de aprendizaje. Por otra parte, la organizacion Children International implementa el es-
qguema de apadrinamiento de nifos para becarlos y que puedan ser atendidos en el centro.

ELDIF Tlajomulco también coordind la campana para combatir la
violencia y la desintegracion social. Esta campana engloba una estrategia para enfrentar
el abuso escolar (bullying), la violencia contra las mujeres y la violencia intrafamiliar, re-
corriendo distintas localidades y planteles educativos.

Ademas de los programas sociales municipales y del trabajo del DIF Tlajomulco, no puede
dejar de resaltarse la gestion y el trabajo de coordinacion realizado ante las instancias
estatal y federal para ampliar la cobertura de sus programas de apoyo. En este sentido,
conviene mencionar las gestiones para incorporar a cada vez mas familias al

que en 2009 contaba con un padron de 4,330 familias beneficiadas, mien-
tras que en 2010 aumento a 4,867 y en 2011 a 7,000. Con este programa se invirtieron en
2011 60 millones de pesos en apoyos a familias en condiciones de pobreza.

Por otra parte, el , operado por el Gobierno Federal, pasé de
beneficiara 3,016 personasen2010a 3,227 en 2011, invirtiendo este ultimo ano 19°362,000
pesos.

Finalmente, vale resaltar que durante 2011 se impulsé con recursos municipales el pro-
grama de , con el que se brindan apoyos a 87 familias de escasos
recursos para que instalen celdas solares y tinacos en sus viviendas; con este programa
se apoyo a familias de comunidades como Santa Cruz de las Flores, Buenavista, Cofradia,
Cruz Vieja y Santa Cruz de la Loma. Adicionalmente, con el programa se
apoyo a 91 familias de escasos recursos para que instalaran piso de cemento en sus vi-
viendas.

PROMOCION ECONOMICA Y CONSTRUCCION DE OPORTUNIDADES

Para generar condiciones y oportunidades para construir una vida digna el Gobierno de
Tlajomulco no sdlo se enfoco en el desarrollo de programas sociales que apoyaran a la
gente que mas lo necesita, sino que también impulsd una politica de promocion al empleo
con la que se buscé atender a un importante sector de la poblacidon con preparacion y vo-
luntad de salir adelante.
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Aligual que en el ano 2010, durante 2011 se realizaron dos Ferias del Empleo, una desti-
nada a los habitantes de la zona centro de Tlajomulco y el corredor Lépez Mateos, y otra
para ofrecer oportunidades de empleo a la poblacion de la zona Valle y el corredor de la
Carretera a Chapala. En ambas Ferias se registro la asistencia de 5,983 personas, de las
cuales 1,900 lograron obtener un empelo.

Complementariamente

se impulso el progra- \\U
ma Empleo Cerca de (C
TLALLIART

Ti, con el que se ofre-
ce una bolsa de trabajo
permanente a 153 em-
presas de Tlajomulco y
realiza giras alrededor
de todo el municipio
para acercar sus ser-
vicios a la poblacion.
Durante 2011 la oficina
rodante de este progra-
ma recorrié 81 puntos
de Tlajomulco, atendid
a 9,203 personas y per-
mitio la contratacion de
2,245 en distintas em-
presas.

Artesunias de Tlajomulce

Vale resaltar que en
nanciera (Nafin), 834 mi-
comercial, serviciosy la-
en temas administrati-
motivacionales. En otro
para que microempre-
sarios de Tlajomulco
cursaran talleres brin-
dados por la Secretaria
de Economia, el Gobier-
no Municipal y el TEC de
Monterrey a través del
programa Yo Emprendo.

Feria del Empleo, Cabecera Municipal'y Zona Valle
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Por otra parte, al igual que en 2010 se continto con el programa de

con el que se apoya a las personas que buscan conformar cooperativas, gru-
pos solidarios de trabajo o trabajar desde sus hogares de manera individual, beneficiando
enormemente a personas mayores de 40 anos, discapacitados y amas de casa; en 2011 se
capacit6 a 146 personas en distintos oficios como la elaboracion de productos lacteos o el
armado de joyeria, duplicando el numero de beneficiarios de 2010.

También es importante resaltar que, gracias al esfuerzo para generar vinculacién y coor-
dinacion con otras instancias de gobierno, se logréo que durante 2011 FOJAL brindara
1,119 asesorias y otorgara 149 créditos a microempresarios de Tlajomulco implicando
una inversion de 3'189,612 pesos.

En cuanto al , que en Tlajomulco continda siendo una fuente impor-
tante de empleo, se realizaron distintas acciones relevantes durante 2011. Se entregaron
1,246 toneladas de cal agricola para rehabilitacion y conservacion de suelos, benefician-
do a 130 productores; se elaboraron 6,000 toneladas de composta para rehabilitar 1,300
hectareas y 390 toneladas de fertilizante organico para 650 hectareas, apoyando con am-
bos materiales a mas de 200 productores.

En otro contexto se capacitd a 30 agricultores en el manejo agronémico de distintos pro-
ductos y se concientizd sobre los dafnos que ocasionan los residuos agroquimicos en los
ejidos, logrando recolectar 2,100 kilogramos de envases de residuos en 24 ejidos de la
comunidad indigena.

SERVICIOS MEDICOS

Los servicios de salud constituyen una de las piedras angulares para combatir la inequi-
dad y la vulnerabilidad de la poblacion, por ello el Gobierno de Tlajomulco asumio su res-
ponsabilidad y jugdé un papel importante. Como se ha detallado, emprendid un programa
de inversion y gestion de recursos para ampliar y desconcentrar los servicios de atencion
médica, remodelando centros de salud y adecuandolos para que brinden atencion médica
las 24 horas. Ademas de este trabajo, es importante resaltar las acciones emprendidas
por la Direccion de Servicios Médicos Municipales para acercar los servicios de salud a la
gente de Tlajomulco.

Una de las acciones mas importantes fue la puesta en funcionamiento de los

, cuya construccion implicé una inversion de y cuenta
con consultorios, laboratorios de rayos X, area de curaciones y camillas, asi como con 15
meédicos de urgencias y dos ambulancias.
En el esfuerzo por mejorary los Servicios Médicos de Tlajomulco, durante 2011,
el Gobierno Municipal adquirio dos nuevas ambulancias, equipo para atender urgenciasy
camillas, invirtiendo mas de 2 millones de pesos.
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Es importante resaltar que dada la dindmica metropolitana, los Servicios Médicos Munici-
pales han incrementado su actividad, al atender, en promedio, diariamente 100 consultas
externas, 30 servicios de urgencias y 30 consultas especializadas (en servicios de pedia-
tria, ginecologia, odontologia, ortopedia, entre otros). Aproximadamente, el 20 por ciento
de estos servicios se prestan a vecinos de municipios metropolitanos como El Salto, Jua-
nacatlan e Ixtlahuacan de los Membrillos.

Infraestructura de Salud, Cabecera Municipal, Zona Valle, Santa Cruz de las Flores
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4. Consolidacion de una nueva vision sobre seguridad ciudadana.

El combate a la inseguridad y la violencia no sdlo consiste en fortalecer los cuerpos de
seguridad y armar a la policia, sino principalmente en reconstruir el tejido social y desa-
rrollar un sentido de comunidad para que las personas puedan formarse y consolidar su
patrimonio, familia e integridad.

Entender la seguridad ciudadana no como un asunto de policias y ladrones, sino como el
trabajo para reconstruir el tejido social es el pilar del Gobierno de Tlajomulco para gene-
rar condiciones de seguridad y convivencia social.

Esta vision de seguridad ciudadana se construyo en distintas etapas durante el Gobierno
de Tlajomulco. En 2010, el ano de la reconstruccion, se sentaron las bases para dignifi-
car a la corporacion policiaca y dotarla de las herramientas necesarias para realizar su
trabajo, ya que se encontraba en la precariedad y en la insuficiencia. En 2011, continu6
este proceso pero se acompand de dos factores centrales en la nueva vision de seguridad
ciudadana: por una parte se hizo un trabajo de acercamiento y construccion de confianza
entre la policia y los ciudadanos a través del modelo de Policia de Proximidad Social, y por
otra parte se implementd un histérico y ambicioso programa de construccion y recupera-
cion de espacios publicos para desarrollar un sentido de pertenencia en las comunidades.

En este sentido, la nueva vision de seguridad ciudadana se compone de tres ejes: del de-
sarrollo de infraestructura y equipamiento de la corporacidon policiaca para dignificarla y
darle las herramientas necesarias para cumplir con sus funciones, de la cercania y cons-
truccion de confianza entre los policias y los ciudadanos a través de la Policia de Proximi-
dad Social y de la reconstruccion del tejido social en el espacio publico.

INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD

Ainicios de 2010, cuando se tomd posesion de la administracion, la policia de Tlajomulco
se encontraba en condiciones indignas y en una situacion de precariedad que le dificul-
taban enormemente el cumplimiento de sus funciones. El ejemplo mas notable de esta
circunstancia es que en enero de 2010 la policia de Tlajomulco contaba tan solo con 9
patrullas para vigilar todo un municipio de casi medio millén de habitantes, que no sélo es
muy extenso y sus centros de poblacidn se encuentran dispersos, sino que es la puerta de
acceso sur a la ciudad de Guadalajara y un actor metropolitano relevante.

Ante este panorama se decidid realizar un trabajo intensivo de reestructuracion y dignifi-
cacion de la Direccion General de Seguridad Publica; durante 2010 se hizo un gran trabajo
para establecer las bases normativas, para equipar y reorganizar a la corporacion policia-
cay para contar con la infraestructura indispensable en materia de seguridad.

79



ENRIQUE Gobierno

ALFARO

Segundo = Informe

Inversion en Seqguridad Publica

En cuanto a la reorganizacidon administrativa y normativa es importante resaltar, en pri-
mer término el diseno del para adaptar las
acciones de la policia a la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, mismo
que se fortalecio con el nuevo reglamento para la Direccion General de Seguridad Publica
de Tlajomulco: el . Adicionalmente se
aprobd por primera vez en la historia de un gobierno municipal de Jalisco el Reglamento
del Servicio Profesional de Carrera Policial, asi como el
y

, ordenamientos con los que se formalizan y fortalecen los procedimientos de ingreso

y ascenso en la corporacion policiaca.

Todas estas acciones permitieron que Tlajomulco mantuviera regularizados sus tramites
ante el Subsemun, por lo que, a diferencia de otros municipios, pudo acceder a todos los
apoyos de este programa federal.

El segundo gran paso fue dotar de instalaciones dignas a la policia, porque a inicios de
2010 ni siquiera contaba con oficinas suficientes y la carcel municipal se encontraba en
el techo de la Presidencia Municipal y habia sido objeto de numerosas observaciones por
parte de la Comision Estatal de Derechos Humanos. Por ello, en abril de 2010 se reubicé
a la policia de Tlajomulco en , dignas y funcionales, con nuevos equi-
pos de telecomunicaciones y telefonia, y espacios adecuados tanto para los elementos de
seguridad como para los retenidos.

En materia de , durante 2010 se realizaron distintas acciones, como la reha-
bilitacion de mas de 40 patrullas, elincremento en el parque de motocicletas, que pasaron
de 16 en operacion en enero de 2010 a 28 al concluir el ano; ademas se adquirio y puso en
operacion el equipo de reconocimiento de placas, el sistema digital encriptado para lograr
la conectividad con la Plataforma México, lectores biométricos, cAmaras de despliegue y
equipo informatico.

En 2011, por otra parte, se invirtieron mas de 12 millones de pesos en equipamiento,
implicando la adquisicion y equipamiento de 28 vehiculos: 12 patrullas RAM, 11 motopa-
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trullas, 3 patrullas Jeep y 2 vehiculos donados, adicionales a la compra de 19 bicicletas.
También se debe mencionar que se invirtieron alrededor de 5 millones de pesos en equipo
para policias, como chalecos, uniformes, armamento, entre otras herramientas.

Para mejorar las condiciones de la policia de Tlajomulco adicionalmente se realizé un im-
portante esfuerzo para avanzar en la aplicacion de los

que exigen las instancias federales. Tlajomulco cuenta con un avance de casi el 70 por
ciento en esta materia, posicionandose de manera positiva por encima de otros munici-
pios de Jalisco.

Finalmente, vale resaltar que Tlajomulco inicid los trabajos para concretar el proyecto
de en el municipio en coordinacion con la Secretaria de Se-
guridad Publica y la Secretaria de Administracion del Estado. En 55 puntos estratégicos
del municipio, denominados Puntos de Monitoreo Inteligente, se instalaran mas de 100
camaras de videovigilancia. La primera se instalé en octubre de 2011 en las inmediacio-
nes del Aeropuerto Internacional y esta en proceso la instalacion del resto. Este proyecto
implica la remodelacion del area de cabina de la Direccién de Seguridad Publica para que
Tlajomulco pueda monitorear permanentemente las camaras. Adicionalmente, se formo
un fideicomiso en el que habra participaciones municipales y de la iniciativa privada para
financiar la adquisicion e instalacion de otros 20 Puntos de Monitoreo Inteligente y asi
ampliar la cobertura.

POLICIA DE PROXIMIDAD SOCIAL

Luego de la reestructuracion y reconstruccion de la Direccion General de Seguridad Pu-
blica, arrancé una segunda etapa en la estrategia de seguridad ciudadana de Tlajomulco:

la Policia de Proximidad Social.

43 Bolicia

Se puso en marcha este proyecto porque existen dos factores esenciales que complican
las condiciones de seguridad de Tlajomulco: la dispersion de los centros de poblaciony la
desintegracion social originada, en gran parte, por la falta de confianzay la desvinculacion
entre los ciudadanos y el gobierno. Por ello se decidié impulsar un esquema de seguridad
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que acercara la policia a los ciudadanos, y en el modelo de Policia de Proximidad Social,
comun en muchas ciudades de América Latinay Europa, se encontré una buena alternativa.

El modelo de Policia de Proximidad Social se sostiene en cuatro pilares: tener presencia
en la comunidad, construir una relacion de cercania, tener contacto permanente con los
ciudadanos y contar con una capacidad de reaccion inmediata. Estas cuatro vertientes
buscan construir una relacion de confianza entre los policias y los miembros de la co-
munidad, asi como un ambiente de corresponsabilidad en donde ambas partes juegan un
papel importante para asegurar la convivencia y el bienestar social.

Policia de Proximidad y Médulos de Sequridad

Los cuatro ejes de accion del modelo de Policia de Proximidad Social fueron: territoriali-
zar la estructura policiaca, construir un modelo de integracion y participacion ciudadana,
desarrollar un esquema de comunicacion entre la policia y los ciudadanos, y realizar ca-
pacitaciones y evaluaciones permanentes.

El primer paso paraimpulsar este modelo consistio en desconcentrar a la corporacion po-
liciaca, ya que se encontraba centralizada en pocos lugares y era indispensable acercarla
a un mayor nimero de comunidades. Por ello, en primer lugar se subdividio al personal
operativo de la Direccion General de Seguridad Publica en dos areas: la de Despliegue
Operativo y la recientemente creada Policia de Proximidad Social. En segundo lugar, se
pusieron en funcionamiento 16 modulos de seguridad a lo largo de todo el municipio para
optimizar la estructura de seguridad publica:
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1. Tulipanes.

Gavilanes. _ i .
Lomas de San Agustin. Médulos de Seguridad de Tlajomulco

2

3

4. San Sebastian el Grande. ,, e -
5. Santa Cruz de las Flores. i ‘ ‘

6 Cabecera Municipal. 3 3

7

8

Lomas del Sur.

. Chulavista.
9. Santa Fe.
10. Lomas del Mirador.

1. Santa Cruz del Valle.
12. Concepcion del Valle.
13. Real del Sol.

14. Rancho Alegre.

15. Los Agaves.

16. Cajititlan

En cada médulo de seguridad se dispusieron 12 elementos, distribuidos como vigilantes,
policias a pie tierra, en bicicletay en motocicleta, de tal forma que pudieran cubrir los dis-
tintos perimetros de seguridad de las comunidades. Adicionalmente, el despliegue ope-
rativo mediante patrullas continio de manera permanente en todo el municipio mante-
niendo una relacion de comunicacion y coordinacion con todos los mddulos de seguridad.

Aunque en México en materia de seguridad publica no pueden presumirse grandes logros
por las distintas circunstancias que rodean el fendmeno delictivo, el modelo de Policia de
Proximidad Social genero resultados positivos, que aunque son modestos representan
pasos importantes para reconstruir el tejido social en Tlajomulco.

La Policia de Proximidad Social atendié entre enero y noviembre de 2011 799 servicios
relacionados con delitos de alto impacto, de los cuales la mayoria estaban vinculados con
robo a casa habitacion, y en menor medida con robo a negocio, robo a vehiculos y robo a
personas, ademas de otros 682 servicios relacionados con otros delitos. Vale resaltar que
entre 2010y 2011 hubo una : hubo
una reduccion del 50 por ciento en los retenidos menores de edad y del 28 por ciento en
los mayores de edad, lo que evidencia que las conductas antisociales se redujeron gracias
a la presencia y cercania de los elementos de seguridad. Por otra parte, el

disminuyd en un 23. 9 por ciento en comparacion con el ano anterior.

Vale mencionar que a lo largo de 2011 se impartieron 608 cursos de

en distintas localidades de Tlajomulco, ademas de los que se imparten en plantes escola-
res, que durante este ano alcanzaron a mas de 10,000 estudiantes.
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RECONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL A TRAVES DEL ESPACIO PUBLICO

El modelo de Policia de Proximidad Social debia complementarse con lo que constituye
el nucleo de la nueva vision de seguridad ciudadana en Tlajomulco:

. Por ello se impulsé un programa de inversion
para construir, recuperar y conservar los espacios publicos y deportivos del municipio, al
tiempo que se les daba vida mediante el uso y apropiacién de los mismos. Son tres ejes de
accion con los que cuenta esta politica: construccion de espacios publicos, recuperacion
y conservacion de espacios publicos y uso del espacio publico para construir comunidad.

En Tlajomulco la politica de espacios publicos se entiende de manera integral, no se trata
solo de dar mantenimiento a los parques y jardines o de construir algunas canchas de
futbol, sino de generar un entorno digno, en donde los ciudadanos compartan intereses
y actividades. Sélo en el espacio publico puede reconstruirse el tejido social y generarse
las condiciones para tener una vida digna en donde se estrechen los lazos de confianza 'y
la corresponsabilidad social. Es necesario que la comunidad comparta intereses e inquie-
tudes y que las personas puedan apropiarse de su entorno para desarrollar un sentido de
pertenencia a la comunidad.

Construccion de espacios publicos.

La construccidn de espacios publicos en Tlajomulco fue uno de los esfuerzos mas signi-
ficativos del Gobierno Municipal, y al igual que el resto de politicas de la administracion,
buscé dignificar y equipar al mayor nimero de comunidades, asi como desconcentrar los
servicios e infraestructura.

Red de unidades deportivas.

Con una inversion de mas de 100 millones de pesos se construyeron nuevas unidades
deportivas en distintas localidades, equipadas con canchas de futbol, canchas de usos
multiples, salones de usos multiples, juegos infantiles, gimnasios al aire libre, areas de
asadoresy banos. En todas las nuevas unidades deportivas se formaron

, encargados del mantenimiento y administracion de los inmuebles.

En Tlajomulco se construyo un concepto en torno a las unidades y espacios deportivos: no
se trata Unicamente de construir canchas para que la gente haga deporte, sino de brindar
un espacio para el desarrollo comunitario integral, con areas deportivas pero también
con lugares para la recreacion de adultos mayores, madres de familia y ninos. El espacio
publico debe ser entendido como el lugar en donde se encuentra la comunidad para re-
construir sus lazos de confianza.

84



ENRIQUE Gobierno

ALFARO

Segundo = Informe

Nuevas unidades deportivas

Localidad Inversion
Lomas de Tejeda 7.8 millones de pesos.
Cuexcomatitlan 8.7 millones de pesos.
Tulipanes 5.2 millones de pesos.
San Lucas Evangelista 10.1 millones de pesos.
Lomas de San Agustin 3.3 millones de pesos.
San Sebastian el Grande 4.9 millones de pesos.
Rancho Alegre 4.7 millones de pesos.
San Agustin 5.7 millones de pesos.
Cofradia 3.7 millones de pesos.
ChivaBarrio 26 millones de pesos.
San Miguel Cuyutldn 11 millones de pesos.
El Zapote (en proceso)
Cajititlan (en proceso) Proyeccion de mas de
Buenavista (en proceso) 20 millones de pesos.
Lomas del Sur (en proceso)

TOTAL 113’200,000 pesos.
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Inversion en espacios deportivos y de recreacion
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La red de unidades deportivas de Tlajomulco es una aportacion sustancial para revivir
el sentido de pertenencia en las distintas localidades del municipio. Se trata de espacios
publicos de primer nivel, limpios y saludables para que las familias, los jovenes y los nifos
cuenten con lugares para la recreacion y el deporte, ademas de que se fortalece el sentido
de corresponsabilidad al estar a cargo de un comité vecinal.

Mientras se implementd este programa de construccion de unidades deportivas también
se puso en marcha un plan de mantenimiento, intervencion y remodelacion de las unida-
des deportivas existentes.

Nuevas Unidades Deportivas

o ;47,— lc Zifiga, Jalisco
= | ] Weicin do Tjomulce d Liigs. \ &
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Centro Comunitario del Valle.

En el esfuerzo por dotar de nuevos espacios publicos a Tlajomulco también conviene re-
saltar el caso del Centro Comunitario del Valle, que no sdlo cuenta con

, sino que esta equipada con piscina, area de skate-
board, gimnasio al aire libre, espacios de expresion artistica y juegos infantiles.

El Centro Comunitario del Valle es un complejo deportivo, cultural y social de primer ni-
vel en el corazon de la zona Valle, la mas poblada de Tlajomulco, que ademas cuenta con
un Centro de Atencidon Infantil operado por la organizacion , que
invertira en la misma 1 millén de délares al afno para su operacion y tendra capacidad de
atender a 6 mil ninos en condiciones de vulnerabilidad. Este complejo cuenta con clinicas
médicas, areas para terapias psicoldgicas, un centro de aprendizaje integral, biblioteca,
instalaciones deportivas y culturales.

Bosque lineal de Adolf Horn.

Otro nuevo espacio publico de gran importancia es el Bosque Lineal de Adolf Horn que
consta de 15,956 metros cuadrados. Esta obra tuvo una inversion de 40 millones de pesos
e implico, por un lado la ampliacion de la vialidad a seis y trabajos hidraulicos para evitar
encharcamientos, y por otro lado la construccion de andadores y ciclovia a lo largo de 3.5
kilometros lineales, la instalacion de 10 plazoletas y 50 bancas, la colocacion de alum-
brado publico, bolardos y rampas para discapacitados, asi como la recuperacion de areas
verdes con 1,116 arboles y 11,285 gudelias.

El Bosque Lineal de Adolf Horn es un espacio publico para la zona Valle, en donde la ne-
cesidad de un entorno digno y de oportunidades para la recreacidon es apremiante, y es
también una gran aportacién a la movilidad no motorizada.

Malecdn de Cajititlan.

EL Malecon de Cajititlan, que tuvo una inversion de 33 millones de pesos, también es uno
de los nuevos espacios publicos emblematicos de Tlajomulco. Se constituye como el nu-
cleo de lo que sera un importante centro turistico y como un centro comercial en beneficio
de las familias y productores de la region.
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Actividades deportivas y culturales en el Centro Comunitario del Valle
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Recuperacion y conservacion de espacios publicos.

La dignificacion del espacio publico es uno mas de los ejes para reconstruir el tejido so-
cial. ELl espacio publico no sélo lo constituyen los grandes parques o las grandes unidades
deportivas, sino el entorno en el que a diario interactian las personas, el lugar en donde
se encuentran los ciudadanos y en donde comparten actividades, intereses y necesidades.

Por ello, en 2010 se cred la Direccion de Defensoria de Espacios Publicos, una instancia
innovadora que busca superar la concepcion de la dependencia de espacios publicos como
una simple oficina encargada del mantenimiento de los parques y jardines, para conver-
tirse en un area con una estrategia bien definida: recuperar espacios publicos para que
la comunidad se apropie de ellos y entienda que sélo ahi podra reconstruir los lazos de
confianza y la nueva historia que exigen sus hijos.

Durante 2011, y mientras se construian nuevas unidades deportivas en las principales
localidades de Tlajomulco, la Direccion de Defensoria de Espacios Publicos impulsé un
programa de instalacion de juegos infantiles para brindarle al mayor nimero de comuni-
dades espacios dignos y apropiados para la recreacion de los ninos. Por ello se instalaron
185 juegos infantiles en las areas verdes y espacios publicos de localidades como Santa
Fe, Chulavista, Cabecera Municipal, Silos, La Noria, Nuevo San Miguel, Villas de la Hacien-
da, Lomas del Sur, Valle Dorado, entre otras. También se instalaron 34 miniporterias en
distintos fraccionamientos y se repararon o rehabilitaron 573 piezas de juegos infantiles
y equipamiento deportivo que se encontraban en malas condiciones.

Vialidades y Ciclovia en el Bosque Lineal Adolf Horn
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De manera paralela se le dio a todas las nuevas unidades deportivas, asi
como a las ya existentes, en donde ademas se realizaron como

la construccion de terrazas, chapoteaderos, pinateros e instalacion de mobiliario.

Para mejorar el entorno en el que cotidianamente conviven las personas, se realizaron
las siguientes acciones: se 1"194,628 metros cuadrados de maleza y pasto, se
instalaron 1,099 cajetes para plantar arboles y se 14,543 arboles y plantas de
ornato. Vale mencionar que se realizé un trabajo permanente de

de Avenida Lopez Mateos, Avenida Pedro Parray la Carre-
tera a Chapala, plantando arboles, podando el pasto y limpiando todo tipo de publicidad
irregular. Tan solo en Lépez Mateos se plantaron 500 arboles y 1,200 bugambilias, po-
niendo el ejemplo de cual debe ser el rostro de uno de los principales ingresos a la ciudad
de Guadalajara. También es importante resaltar que la Direccidn de Ecologia realizé entre
2010y 2011 10 campanas de en las que se plantaron 14,090 arboles.

En cuanto a la recuperacion y rehabilitacion de vialidades, durante 2011 se

100,352 metros cuadrados, se 2,862 metros cuadrados y se

6,917 metros cuadrados; adicionalmente, se hicieron trabajos de a lo largo
de 10,499 metros. Por otra parte, se construyeron 23 paraderos de autobus en localida-
des como San Agustin, Villas de la Alameda, Banus Residencial, Lomas de San Agustin,
Concepcion del Valle, San Miguel Cuyutlan, entre otras.

Es importante mencionar que la Direccidon de Defensoria de Espacios Publicos, para fo-
mentar el sentido de pertenencia y responsabilidad entre los ciudadanos cred
en distintos fracciona-
mientos, y en la zona Valle en particular instalo el
en donde representantes vecinales de los clusters y
etapas de los fraccionamientos deliberan y deciden las prioridades de la intervencion y
mantenimiento del espacio publico.

Uso del espacio publico y construccion de comunidad.

Como se ha podido resaltar, la construcciony recuperacion de espacios publicos es uno de
los principales ejes de accion del Gobierno de Tlajomulco, dado que es en el espacio pu-
blico en donde se regenera el tejido social y en donde la comunidad puede construir lazos
de confianza e intereses compartidos. Pero ademas del desarrollo de espacios publicos
se requiere de dos acciones necesarias y de gran trascendencia: por un lado, como ya se
ha visto, el mantenimiento y conservacion de los espacios publicos, y por otro lado el uso
y apropiacion de los mismos por parte de la comunidad.
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Para impulsar una politica de uso del espacio publico se creo el Instituto de Cultura, Re-
creacion y Deporte, se fortalecio el area de Turismo y se impulsé una politica denominada
Tlajomulco, Tierra de Ninos, en donde los ninos y ninas del municipio fueran los principa-
les beneficiarios de la recuperacion de espacios publicos, dado que en sus manos esta la
posibilidad de continuar cambiando la historia del municipio.

Cultura, Recreacion y Deporte.

Tantoen 2010 como en 2011 el Instituto de Cultura, Recreaciony Deporte impulso distintos
programas para desarrollar un sentido de pertenencia a las comunidades y reconstruir
el tejido social, al tiempo que se ofrecian alternativas para la recreacién y se acercaban
contenidos culturales de valor a los ciudadanos. EL gran objetivo era recuperar el espacio
publico para convertirlo en un foro de expresion y convivencia.

En 2011 se realizaron 210 eventos culturales en 36 localidades, incluyendo conciertos,
eventos de danza y baile contemporaneo y tradicional, lecturas al aire libre, entre otras.
La compuesta por 44 musicos, realizo 130 presentaciones en las que
difundio las tradiciones musicales mexicanas. La

contd con 80 alumnos que se caracterizan por sus aptitudes y que fueron apoyados con los
instrumentos.

Vale resaltar que se fortalecio la Red de Museos del municipio, teniendo como pilar al
, que fue rehabilitado y reabierto al publico en 2010.
Por otra parte, con el apoyo de las distintas comunidades se instalaron el
, el , el
el y el
. Estos proyectos han permitido construir redes sociales para conservar y
resguardar el patrimonio comunitario, asi como para desarrollar eventos y actividades en
beneficio de las localidades.
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En los espacios culturales de Tlajomulco se realizaron las siguientes que
tuvieron una asistencia que oscilaba entre los 1,000 y 2,000 visitantes en cada uno:

. Sentir Onirico de Hiram Lomeli.

. El cielo Cubre tu Piel de José de Jesus Nino Torres.

o Por el Sendero de Wirikuta. Coleccion de la Comision Nacional para el Desa-
rrollo de los Pueblos Indigenas.

o Carl Lumbholtz: Un Explorador del Siglo XIX. Coleccion de la Comision Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.

o El Astro Rey y su Reina. ELl Sol y la Luna de Joaquin Ayala.

. Realeza de Cajititlan.

J La Ruta de mi Destino.

o Musa y Tlajomulco.

o Exposicion Colectiva de Alumnos de UDG.

J El Poder de Crear: Experiencias entre Piedras.

] Realeza de Cajititlan: reflexiones visuales de nuestro patrimonio Inmaterial.

. Coleccion Arqueoldgica Permanente del Museo Arqueoldgico de San Agustin.

o Rostros de México de Mariano Aparicio en Tlajomulco (registro fotografico de
315 personas) proxima inauguracion el 9 de diciembre 2011.

o Exposicion “Barcos” de Waldo Saavedra, préxima inauguracion 9 de diciembre
2011.

La se consolido en 8 puntos del municipio: Cabecera Munici-
pal, San Agustin, San Sebastian, Santa Cruz del Valle, Santa Cruz de las Flores, San Miguel
Cuyutlan, Lomas de Tejeda y Geovillas, y en ellos se realizaron talleres de ajedrez, lectura
y manualidades para ninos. Este esfuerzo se complementd con el programa

, con el que a través de una camioneta, se llevo el acervo literario a los lugares
en donde no se tiene acceso a una biblioteca, acompanado de talleres de ajedrez, lecturay
una computadora con un hotspot de internet que permite tener acceso gratuito a una red
de alta velocidad a través de computadoras portatiles.

Para recuperar el espacio publico y ofrecer alternativas de recreacion se impulsé el pro-
grama , el primer proyecto de cine al aire libre realizado por un municipio del
Area Metropolitana de Guadalajara. Tres veces a la semana se realiza una funcién de cine
al aire libre en distintos puntos de Tlajomulco, en 2011 se realizaron 81 funciones en 60
puntos del municipio.

También se impulso la , con la que se impartieron cursos total-
mente gratuitos de musica, danza, baile contemporaneo, flamenco, ballet, canto, pintura,
artes plasticas, manualidades, barro, papiroflexia, literatura y ajedrez a 4,060 personas
en distintas localidades. Vale resaltar que este programa conté con un presupuesto tan
solo de 100,000 pesos, y permitio beneficiar a miles de personas, brindandoles la opor-
tunidad de desarrollar habilidades artisticas y fomentar la integracion de la comunidad.
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A finales de 2011 se realizo el en Tlajomulco, que in-
cluyd 14 presentaciones de 7 grupos artisticos: Brujerias de Papel (ltalia), La Revoltosa
(Argentina), Teatro Xarop de Castellon (Espafna), Manu Mancilla y su teatro de titeres anti
costumbrista (Argentina), 4 Vientos (Argentina), Vagabundo Titeres (Chile) y La Loca Com-
pania (Colombia).

Para fomentar el patrimonio artesanal y promover esta actividad cultural y econdmica se
fortalecio la , que en 2011 realizé 12 exposiciones en Tlajomulco y el Area
Metropolitana, en las que participaron 144 artesanos del municipio especializados en las
técnicas de barro brunido, piedra de basalto y crin de caballo. Del mismo modo y con el
objetivo de difundir el potencial turistico de Tlajomulco se impulsé la

que surgio de un concurso de fotografia realizado tanto en
2010 como en 2011. La Galeria visité 11 sedes de Tlajomulco y el Area Metropolitana.

Por otra parte, se realizé el segundo S , en la que
participaron 10 etnias que radican en el Area Metropolitana de Guadalajara y expusieron
su cultura a través de la danza, artesanias, lectura de cuentas y muestras gastronomicas.

Uno de los proyectos mas exitosos para reconstruir el tejido social fueron las

con las que se desarrollé una red autosuficiente de deportistas en la que parti-
cipan directamente mas de 6,000 personas de distintas la mayoria de las localidades de
Tlajomulco. Es importante resaltar que para impulsar estas Ligas Deportivas, el Instituto
de Cultura, Recreacion y Deporte brindé apoyos como trofeos, reconocimientos, servicios
de arbitraje para los partidos y torneos, asi como uniformes, tan solo en 2011 se entrega-
ron mas de 1,300.

El Instituto de Cultura, Recreacion y Deporte también impulsoé distintos eventos deporti-
vos especiales, entre los que resaltan:

o La , realizada el domingo 14
de agosto del 2011 en la Cabecera Municipal con 784 participantes y 2,500
espectadores.

° El , realizado el 31 de julio del 2011 en el fracciona-
miento Monte Verde, con 100 participantes y 200 espectadores.

o El , celebrado el 25 de

septiembre de 2011 en Cabecera Municipal contando con 350 competidores y
2,300 espectadores.

o ElL , del 20 de agosto al 26 de noviem-
bre, en los fraccionamientos del corredor norte de Lopez Mateos, con mas de
300 participantes y 3,000 espectadores.
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En el esfuerzo por fomentar el deporte y apoyar a los atletas del municipio, el Instituto de
Cultura, Recreacion y Deporte brindd distintos apoyos y estimulos a 7 atletas paralimpicos
de Tlajomulco, del equipo de atletismo de la Seleccidn Jalisco. Tlajomulco los apoy6 con
uniformes, alimentaciony traslados a entrenamientos y competencias, con la meta de que
no abandonen el deporte. Vale resaltar que varios de estos deportivas destacaron en la
Paralimpiada 2011, en la que obtuvieron varias medallas.

Tlajomulco Tierra de Ninos.

Tlajomulco, Tierra de Ninos, no es un simple concepto publicitario, es una forma de re-
conocer el papel de los nifos y ninas de Tlajomulco y brindarles alternativas y espacios
para la recreacion y formacion. En Tlajomulco se busca que los nifios se apropien de los
espacios publicos, los hagan suyos, los cuiden y convivan en ellos para darles vida. Tla-
jomulco es tierra de ninos porque todos los ninos y nihas deben tener la oportunidad de
construirse un mejor futuro. Por ello el Gobierno Municipal impulsé distintas politicas de
apoyo para los ninos, como los uniformes y utiles escolares gratuitos, la construccion y
mejoramiento de espacios deportivos, pero también el desarrollo de actividades exclusi-
vas para ellos.

Tlajomulco Tierra de Nlfios, Festival Marometa 2011

En este contexto, se desarrollé por segundo ano consecutivo el Festival Marometa, un
evento itinerante en el que se realizaron actividades culturales, deportivas y artisticas
exclusivamente para ninos. En 2011 el Festival se realizo en 36 sedes, 20 mas que el ano
anterior y conto con la asistencia de mas de 90,000 nifos que participaron en talleres de
barro, papiroflexia, reciclaje, artesanias, titeres, primeros auxilios, prevencion del delito,
o0 en areas de juegos tradicionales, dibujo, juegos de mesa, pintura mural colectiva, ma-
quillaje, cuentacuentos, brincolines, trampolines, gimnasio al aire libre o futbol, basquet-
boly voleibol.
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Durante el verano se impulso el proyecto Haciendo Malabares, Talleres de Verano Artis-
ticos y Deportivos, con el que de forma completamente gratuita se ofrecieron alternativas
y oportunidades para la recreacion de los ninos durante las vacaciones de verano. En
2011 se realizaron los talleres en 27 sedes, 20 mas que el ano anterior y se inscribieron
casi 5,000 ninos. En los talleres artisticos los ninos podian participar en cursos de teatro,
lectura, danza, musica, artes plasticas, ecologia, ajedrez, activacion fisica, papiroflexia y
juegos recreativos, mientras que en los deportivos podian jugar futbol, basquetbol, kara-
te, atletismo y voleibol.

En el esfuerzo por brindar alternativas y espacios dignos para los ninos se continto con el
programa de Albercas ltinerantes que alcanzé a mas 8,000 ninos de distintas localidades.
Por otra parte se fortalecieron las Escuelas de Iniciacion Deportiva, en las que participan
ninos de las categorias 1994-2004 contando en la actualidad con 450 alumnos.

Tlajomulco Tierra de Nifios, Festival Marometa 2011
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5. Gobierno aprobado.

Tlajomulco cuenta con un Gobierno aprobado, que a lo largo de dos anos demostroé que
con voluntad politica y determinacion no sélo se puede sacar adelante proyectos impor-
tantes sino que se puede cambiar la historia de un municipio que se encontraba abando-
nado, desintegrado y en condiciones de carencia.

El Gobierno de Tlajomulco , que en una consulta publica
inédita en México, tuvieron la oportunidad de evaluar el trabajo de su Presidente Municipal
y decidir si este debia o no continuar ocupando su puesto. Pero el Gobierno de Tlajomulco
no sé6lo aprobd en la evaluacion ciudadana sino que también

que se asumieron en campana y se firmaron ante notario publico.

Normalmente, los compromisos de campana firmados ante notario publico quedan en el
olvido y son desechados por quienes finalmente ganan una eleccion; en Tlajomulco, en
contraste, se delinearon rutas de trabajo para cumplir con los compromisos asumidos en
campana y ampliarlos lo mas posible. Es decir,

danos en una consulta publica abierta y transparente, sino porque fue capaz de recons-
truir la relacion entre la sociedad y el gobierno, dando resultados, escuchando las exigen-
cias y alejandose de la ldgica de los partidos politicos.

Hoy, el Gobierno de Tlajomulco esta aprobado por el trabajo realizado durante dos anos
y por los ciudadanos del municipio que por primera vez en la historia reciente de México
tuvieron en sus manos el destino de su gobierno. Aun falta mucho por hacer en Tlajomulco
para continuar cambiando la historia y para consumar los proyectos mas importantes que
le daran sustentabilidad y mejoraran la calidad de vida de las personas. En 2010y 2011 se
sentaron las bases para iniciar una nueva historia en Tlajomulco y construir un municipio
digno, moderno y orgulloso de si mismo.

El siguiente reto es que los ciudadanos se hagan responsables del destino de su municipio

para seguir exigiendo, para no permitir que una vez mas Tlajomulco sea saqueado, para
demandar siempre buenos gobiernos.
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Votantes en la Consulta Ciudadana de Ratificacion de Mandato
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