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Lic. Alberto Uribe Camacho
Presidente Municipal

El gobierno de Tiajomulco ha sido punta de ianza del Estado de Jalisco en la ejecucién de
politicas publicas. La transparencia, la participacién ciudadana, los programas sociales, asi como
la correcta ejecucion de recursos que han propiciado las finanzas municipales sanas, han
marcado el sello caracteristico en el ejercicio de las Ultimas dos administraciones de nuestro
municipio.

En ese sentido, con la finalidad de seguir reforzando y mejorando las politicas ptblicas, la
formulacion del Plan Municipal de Desarrolio 2015-2018 contempla la Modernizacion de la
Administracién Publica, tema que engloba, entre otras cosas, la simplificacion administrativa,

cuyo dbjetivo es hacer mas sencillo cualquier tipo de tramite y servicio hacia los ciudadanos en
un menor tiempo y, desde luego, a un menor costo.

Por lo anterior, el Manual de Organizacién presenta una relevancia significativa, ya que a
través de éste instrumento se institucionalizan y presentan de forma estructurada, sistematica y
ordenada el marco normativo, funciones y atribuciones que orientan a los servidores publicos a

mejorar el desempefio de sus labores.
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Obietivos del Manual de Organizacion

Una herramienta que contribuye a la planeacién y organizacion de las funciones es el manuai de
organizacion, ademas de servir para el andlisis y revision de los métodos y sistemas de trabajo, y
que a través de estos se logre una mejora sustancial en la atencién y servicios con un impacto
hacia el ciudadano y/o usuario final.

Los objetivos especificos del Manuai de Organizacion son los siguientes:
Mostrar la organizacioén de la dependencia municipal:

Servir de marco de referencia y guia para llevar a cabo el trabajo diarioc de cada unidad,
orientadas a la consecucion de los objetivos de la dependencia, ademas de contribuir a la divisién
del trabajo, capacitacion y medicion de su desempefio.

Delimitar las responsabilidades y competencias de todas las areas que componen la
organizacion, asi como detectar omisiones y evitar duplicidad de funciones que repercutan en el
uso indebido de los recursos.

Actuar como medio de informacién, comunicacién y difusién para apoyar la induccion del
personal de nuevo ingreso al contexto de la institucién asi como en la toma de decisiones.

Contribuir a fundamentar los programas de trabajo y presupuestos de las dependencias.

Facilitar la labor de la auditoria administrativa, mediante la evaluacién del control y desempefio de
la unidad administrativa.
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Diracoidn de Alumbrado Pdblico

Fiipsofiz InstHucional

El Gobierno Municipal de Tlajomulco ha definido su misién, visién y filosofia como parte de su
planeacion estratégica, los cuales definen el rumbo de accién para los proximos afios; ademas, al
ser un gobierno comprometido con la calidad y mejora continua se presenta su politica de

calidad.

Mision

Servir con profesionalismo y administrar de manera responsable los recursos publicos del
Municipio de Tlajomulco en funcion del contexto local y metropolitano, fomentando la
participacidn ciudadana en las decisiones de gobierno; y con responsabilidad social cubrir las
necesidades de todas las partes interesadas en las dindmicas gubernamentales para generar
condiciones que impulsen el desarrollo institucional, socioecondémico y sustentable.

Vision

Ser el Gobierno Municipal lider a nivel nacional en la innovacion, rendicion de cuentas y
prestacion de servicios con calidad certificada. Asi mismo, actuar de manera coordinada con el
resto del Area Metropolitana de Guadalajara en la solucidon de problemas y propiciar un lugar
ideal para vivir, trabajar e invertir, en donde los ciudadanos son la parte medular en la toma de

decisiones y todos aportan al bienestar comdn en un ambiente sustentable.

Politica de Calidad
Los servidores publicos del Gobierno Municipal de Tlajomulco estamos comprometidos con fa

calidad en el servicio hacia los ciudadanos y demas partes inferesadas en las dindmicas de
gobierno; entendemos nuestro contexto para identificar riesgos y actuamos para minimizar su
impacto. El liderazgo es la principal caracteristica de este gobierno y los recursos publicos son
administrados con honradez, transparencia y eficiencia bajo un clima laboral de mejora, y asi
mismo, se impulsa la participacion democratica, el desarrollo social y econémico con una vision

de sustentabilidad.

Filosofiz
La calidad en los servicios, la consolidacion de una participacién democratica sélida, el desarrollo

sustentable, la rendicion de cuentas y la mejora continua conforman el éxito de este Gobierno.
Estamos comprometidos con la innovacién y desempefiamos nuestras funciones de manera |
profesional, poniendo en practica nuestros valores para beneficio de los ciudadanos. /

H
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Valores dei Servidor Pabiico
Profesionalismo en la atencién a los ciudadanos para satisfacer sus necesidades de manera
eficienta y oportuna.

Austeridad en el uso de los recursos de la administracion publica, lo que nos lleva a
empiearlos de manera eficiente y sélo para lo que fueron asignados.

Transparencia en la realizacion de las labores, que son hechas con total claridad y legalidad.

Sustentabilidad, entendida como la responsabilidad social de elevar la calidad de vida de las
futuras generaciones al promover permanentemente el cuidado del medio ambiente.

Sencillez para brindar tramites simples que incrementen la confianza an los ciudadanos con
respecto al desemperio gubernamental.

Innovacién como una manera de fomentar y trascender en la administracién publica, creando
e implementando técnicas de trabajo para mejorar el servicio publico y hacerlo eficiente.

Erincipios rectores
Con fundamento en el Reglamento General del Municipio de Tlajomulco de Zddiga, Jalisco, el

gjercicio de la funcién y ta gestion publica del Gobierno Municipal se sujetaran a los principios
rectores siguientes:

Respeto a las garantias
individuales y a los derechos
humanos

. Gobernanza

Transparencia y rendicion de
cuentas

Eficacia y eficiencia en la
estion publica

Laicismo

Gobierno Municipal de Tizjomuico de Zaniga pigina 6 de 22

Este es un documento oficial, autorizado por el titular de esta Dependencia; por lo anterior, su funcionamiento debera conducirse
conforme a lo sefialado en los reglamentos aplicables al drea y al manual de organizacidn vigente.




Chdige 1-AL-001

MANUAL DE ORGANIZACION T estn .

Dirsccidn de Alumbrado Pablico

Marco juridico

A continuacién se presenta el marco juridico al que habrd de apegarse la Direccion de
Alumbrado Piblico para la realizacion de sus actividades.

Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Estatal
Constitucion Politica del Estado de Jalisco
Ley del Gobierno y la Administracion Pablica Municipal del Estado de Jalisco

Ley para los Servidores Publicos del Estado de Jalisco y sus Municipios

Municipal
Reglamento General del Municipio de Tlajomulco de Zufiga, Jalisco
Ordenamiento de Alumbrado Publico

Demas disposiciones Normativas de Caracter General aplicables al Municipio
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Tureccitn de Alumbrado Poblico

La vision de Gobierno para los proximos anos esta sustentada en el establecimiento de politicas
publicas encaminadas a resolver los retos y necesidades del municipio; por lo anterior, el Plan
Municipal de Desarrolio esta integrado por los siguientes dos ejes transversales y seis
estratégicos, como a continuacién se mencionan.

. ! Mejora regulatoria

. Modemizacion de la ! Profesionalizacién de los servidores publicos

- administracion pliblica - Implementacidn de nuevas ftecnologias al interor de la
i administracién publica.

¢ Programa de refarestacion

Politica de movilidad motorizada y no motorizada

Promocion del consumo de productos organicos

: : Educacion ambiental

- Tlajomulco sustentable Preservacion de las reservas ecolégicas

3 Tratamiento de residuos |
Reenfoque en la utilizacion de los recursos disponibles al interior -
del gobierno

Programas sociales

: Servicios publicos de calidad

! Combate al rezago F’olitfca dfa infragstructura soT:ial basica 3

‘ . Politica integral de salud: un enfoque de prevencion de
social enfermedades

Inclusién de personas con discapacidad

Acciones coordinadas con organismos publicos descentralizados

‘Nueva forma de organizacion social
Ciudadanos en la toma de decisiones

Transversal

Gg-biérhn-c-)-ae puertas

| abiertas Mejora en la solucion de demandas ciudadanas
. | Potabilizacion y abastecimiento

Manejo integral del © Saneamiento y colectores

agua Mitigacion de inundaciones

| Vision de sustentabilidad: uso eficiente y ahorro de agua

Estratégicos
| Politica integral de Educacion vy promocion artistica

| cultura y recreacion Disciplinas deportivas

| Desarrollo econémico Formacién de cooperativas
Promocion de la inversién

local . Promocitn del turismo
¢ Emprendurisimo y liderazgo para jévenes

Coordinacion metropolitana — /

Tlajomulco en el modelo ~ Prevencién -
Profesionalizacion de policias

- metropolitano de Procuraduria social

 seguridad Modernizacion del sistemna de justicia
! . Respeto de los derechos humanos

i :
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Direcoion de Alumbrado Plblico

A la Direccion de Alumbrado Publico le corresponde lo siguiente:
Eje Estratégico: Combate ai Rezago Socis!

Como ciudadanos es fundamental reiterar el compromiso hacia los menos favorecidos: aquellos
que se encuentran en el sector de la poblacién mas separado de los beneficios de la vida en fa
ciudad al no contar con los servicios basicos de vivienda, alimentacion, salud y educacion.

Asi, el combate al rezago social sera una de las prioridades de este gobierno. Esta politica
integral esta configurada no sblo en torno a los programas de asistencia social de los tres
ordenes de gobierno, sino que ademas incluye el programa de infraestructura social basica y la
solucién al problema de la rebasada cobertura de servicios publicos, ocasionada por el
crecimiento exponencial de la poblacién en el municipio.

El objetivo principal de las acciones comprendidas en este eje es contribuir a la reduccion de la
marginacion de los grupos mas vulnerables de la sociedad, como lo son los nifios, los jovenes,
los adultos mayores, los indigenas, las madres jefas de familia y las personas con discapacidad.
Al final se tendra una sociedad menos desigual, donde una mayor proporcion de la poblacién
- tendra las mismas oportunidades y donde mas personas seran capaces de abastecerse de sus
necesidades basicas y de integrase a la sociedad de maneras productivas a través del estudio y
el trabajo.

Los temas sobre los que se trabajaran para llegar a este objetivo estan configurados a partir seis
temas, entre los que tenemos los programas sociales, la distribucion de servicios piblicos de
calidad, la construccion de infraestructura social basica y la formulacion de politicas integrales en
salud e inclusidn social para las personas con discapacidad intelectual. Por otra parte este gje se
trabajara también de la mano de dos Organismos Publicos Descentralizados que con una labor
tan amplia como la suya tienen acciones gue recaen en este apartado en forma de temas
propios. Nos referimos al Instituto de la Mujer Tlajomuiquense y al Desarrcilo Integral de la

Familia.

Servicios publicos de calidad

Los ciudadanos del municipio de Tlajomulco merecen recibir servicios publicos de calidad que
cumplan con sus expectativas, por lo se trabajara en reforzar la calidad de los mismos.

Al ser ademas el tema que conforma el trabajo mas apremiante en la ciudad, de acuerdo al
articulo 115 Constitucional la provision de servicios publicos de calidad es la tarea fundamental
de cualquier municipio. Sin embargo muchas localidades han perdido el rumbo en el
cumplimiento de este lineamiento y han enfocado sus esfuerzos en acciones encaminadas a
otros fines. No obstante, esta Administracion pondré el acento en el cumplimiento de este
mandato constitucional, por lo que las acciones dedicadas a la provisién y mejora de los servicios
publicos seran el eje central alrededor del que giraran las acciones de la entidad y sobre el que
este Gobierno dejara una marca.

El objetivc que se tiene es ampliar la cobertura y mejorar los servicios publicos municipales,
poniendo especial atencién a las localidades que presentan un rezago mayor en la prestacion de

los mismos.
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Para lograr lo anterior se continuara con los programas ya desarrollados por cada una de las
direcciones de drea de los servicios publicos, asi como con la capacitacién del personal de cada

area operativa:

s Alumbrado ptblico: implementacién del programa cero luminarias fundidas, y extender el
servicio de cobertura, asi como la implementacion de nuevas tecnologias.

o Aseo publico: continuar y reforzar el programa Tlajomulco no se ensucia solo.
Seguimiento de las normas técnicas, ecolégicas vigentes para la recoleccion, tratamiento
y disposicion final de residuos y desechos no peligrosos.

o Imagen urbana: implementacién del programa de rescate de espacios publicos,
camellones, vialidades y lugares para el esparcimiento, asi como programas de
mantenimiento que garanticen una imagen urbana en optimas condiciones.

e Mercados y comercio en la via publica: empadronamiento de todos los comerciantes,
sobre todo los de la via piblica, y control del comercio en general, vigilando que los
servicios prestados por dichos comerciantes sean seguros y de calidad.

« Rastros: cumplimiento y seguimiento estricto de las normas de salubridad vigentes, para
garantizar un servicio de calidad y eficiente a la ciudadania.

« - Cementerios: se proporcionara un servicio profesional a los habitantes del municipio, a
través del seguimiento puntual a los programas de mantenimiento que nos permitan
conservar en buen estado cada uno de ios panteones municipales.
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Direccién de Alumbrado Publico

Estructura organica

De acuerdo a lo que establece el articulo 142 del Reglamento General del Municipio de
Tlajomulco de Zaniga, Jalisco, para el desarrollo de sus facultades la estructura aprobada para
la Direccion de Alumbrado Publico es la siguiente:

Brindar un servicio optimo de Alumbrado !
Publico a toda la comunidad, desarrollando E
una infraestructura eficiente para satisfacer
las necesidades del Municipio f

Brindar un servicio de Alumbrado Publico |
que otorgue seguridad y confianza en el
fransito de las vias publicas para el |
- Ciudadano. _
Brindar un servicio de Alumbrado Publico

que otorgue seguridad y confianza en el |

Direccién de Alumbrado Plblico

Jefatura de Zona 1

Jefatura de Zona 2 P P it :
transito de las vias pulblicas para el i
Ciudadano.
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Direccion de Alumbrado Publico

Organigrama

El presente organigrama se realizd con base en la plantilla de personal autorizada.

Coordinador de
Servicios Publicos

ctor de Alumbrada:.

Auxiliar Técnico
Administrativa (3)

Secretaria de

. . s . Auxiliar
Direccion de area

Especializado (1}

(1)
Jefe de Zona 1) Jefe de Zona 2 (1) Jefe sz)eccic’:n
1 |
Coordinador (1}
I Coordinador (1)
I
Electricista Supervisor (2)
Especializado (10)
'—  Electricista (12)
Gobierno Municipal de Tlajomulco de Zuniga pigina 12 de 22
Este es un documento oficial, autorizado por el titular de esta Dependencia; por lo anterior, su funcionamiento deberd conducirse }

conforme a lo sefialado en los reglamentos aplicables al drea y al manual de organizacion vigente.




MANUAL DE ORGANIZACION oo

Direccion de Alumbrado Pdblico

Atribuciones

Las obligaciones y atribuciones de la Direccion de Alumbrado Pdblico se encuentran
establecidas en el articulo 141 del Regilamento General del Municipio de Tlajomulco de
Zuniga, Jalisco; asimismo, de éstas se derivan sus funciones como a continuaciéon se

mencionan.

e tegla SENer; icipio de Tlaje

+ Formular y ejecutar los proyectos y programas anuales de trabajo de la Direccion.
Evaluar el desempefic y cumplimiento de las funciones encomendadas a las
dependencias que conforman fa Direccidn.

. Disefiar, implementar y promover con calidad y eficiencia los mecanismos de
lii ' control que sean necesarios para agilizar y simplificar los tramites y servicios que
~ se llevan a cabo en la Direccion. : :
Coordinar las acciones para mantener en operacién el sistema de alumbrado
publico municipal, incluyendo parques, monumentos y cbras del Municipio.
Realizar y supervisar los proyectos y la instalacién de alumbrado pablico para ia
prestacion del servicio en el territorio municipat-
Emitir dictAmenes de las redes de alumbrado publico en las poblaciones y
Vi . fraccionamientos, asi como establecer los lineamientos para su servicio adecuado,
- de acuerdo a la normatividad establecida. '
Vil Orientar y apoyar a la poblacién en general interesada en la electrificacién de
colonias donde no exista ese servicio.
; Vil Tramitar y valorar los dafnos que por concepto de pago o indemnizacion deban
cubrirse al Municipio en materia de alumbrado publico.

: Coordinar acciones para actualizar los censos de alumbrado publico y en su caso
1X implementar programas de ahorro de energia y modemizacion de la infraestructura g
: destinada a la prestacién de dicho servicio publico.
 Las demas previstas en la normatividad aplicable o que ie instruya el Coordinador
. General de Servicios Municipales.

ik

v

X
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Direccidn de Alumbrado Publico

Funciones de las unidades organicas

idad -~
Director de —,Wl_r"ﬁ“p'léfhentémon del ﬂbfdé'ramé cero luminarias fundidas, y‘é_xtendermélws:érvicio de
Alumbrado : cobertura.

PGblico

Cumplir con las expectativas del municipio referentes a la iluminacion de las vias
Jefatura Zona1  publicas, generalizando en su totalidad un gran empefio para mejorar la calidad de

servicio hacia la ciudadania.

Regularizar y normalizar los sistemas de alumbrado plblico que se construyan y

JefaturaZona 2  operen en el municipio asi como estandarizar la calidad de los materfales y equipo
i utilizados facilitando con esto el dptimo funcionamiento de dichos sistemas.
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Direccion de Alumbrado Publico

Suplencias en caso de ausencias

Las faltas temporales del titular de esta Direccion hasta por un mes, seran cubiertas por Jefe de
Zona 2 o por quien se establezca en el reglamento interior, o en su caso mediante acuerdo
delegatorio que emita el Presidente Municipal. E! servidor publico municipal que resulte
designado estara habilitado para actuar como titular durante el tiempo que efectie la suplencia.

Las faltas de mas de un mes o definitivas del titular de esta Direccién, seran cubiertas por quien
nombre el Presidente Municipal.

Las faltas temporales hasta de un mes de los servidores publicos adscritos a esta Direccion
deben ser cubiertas por quien designe su titular. ' :

Las faltas definitivas seran cubiertas, cuando asi se requiera, por la persona gue designe el
Presidente Municipal. C

Quien supla las faitas temporales o definitivas de los servidores publicos deberan reunir los
requisitos para ocupar esos cargos segun lo establecido por la legislacion y la normatividad

aplicable.

Las actividades que realicen los funcionarios © servidores publicos en suplencia de los
respectivos titulares se entenderan inherentes a sus cargos, por lo que no percibiran
remuneracion adicional por tal motivo.

= = 13 ] b of | - E ] - ¥ esm
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Direccion de Alumbrado Publico

Tramites y servicios externos e internos

A fin de contribuir a la transparencia y difusién de informacién, los tramites y servicios se
encuentran para consulta en la “Guia de tramites” en el portal web municipal
(www.tlajomulco.gob.mx), por lo que es responsabilidad de cada unidad organica el
mantenerlos actualizados.

Para efectos del presente manual sélo se mencionaran los tramites y servicios que la Direccion
de Aiumbrado Publico brinda a la ciudadania, asi como los servicios internos.

i1 i Atencion a fallas de Alumbrado Pablico.

 de reflectores para eventos pUblicos. o

| Aprobacion de proyectos y supervision de alumbrado en fraccionamientos (Publicos o privados).
| Obras de Alumbrado Publico y Electrificacién.

| Dafio a la Infraestructura de Alumbrado PUblico y Reubicacion de postes.

i BiW N

i Noaplica.
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Listado general de los procedimientos
La siguiente tabla muestra ios procedimientos que se realizan en la Direccion Alumbrado
Publico.

. Atencidn a fallas de Alumbrado Plblico. 2-Al-D01 . Si
 Peticiones Especiales (instalacion de

ref_lectores, fummanas nueva o en poste 2_AL-002 " No

. existente y préstamo de reflectores para !

eventos publicos.

Alumbrado : 3 — !

Plblico Aprobacion de proyecios y supervision de
alumbrado en fraccicnamientos (Publicos o 2-AL-003 | No

privados) .
- Obras de Alumbrado Publico y Electrificacion | 2-AL-004 | No

. i Dafio a la Infraestructura de Alumbrado !
: Publico y Reubicacién de postes. : 2-AL-005 ; No

' SGC se refiere al Sistema de Gestién de fa Calidad certificado bajo la Norma SO 9001 bajo el criterio 150 18091
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Direccién de Alumbrado Publico

Las solicitudes de reparacion de luminarias dafiadas en el municipio de Tlajomulco de Zaniga se
atenderan solo por oficio o reporte solicitado al area de Alumbrado Publico.

El almacen de material eléctrico de Alumbrado Publico de Tlajomulco de Zufiiga solo se entregara
a las cuadrillas materiales si presenta oficio o reportes oficiales del area.

Entrega de material a los jefes de cuadrilla siempre y cuando traigan su orden de trabajo
autorizados por los Coordinadores Operativo, Técnico, Administrative y/o Director del Area.

Deben firmar formato de salida y entrada el jefe de cuadrilla como compromiso de hacer un buen
uso de lo que se les entrega.

Entregar el formato de constancia de realizacion de trabajo firmado por el solicitante del servicio o
en su caso por el delegado y también la cuadrilla que realiza el trabajo.

Las solicitudes de nuevas luminarias por los ciudadanos deben tener los siguientes datos,
nombre completo, domicilio, ubicacion donde solicitan la nueva luminaria y teléfono.

En caso de ser factible la instalacion de una nueva luminaria y el solicitante esté de acuerdo, se
procedera a su instalacién en 15 dias habiles. —

Todas las solicitudes de guardia en cualquier evento, verbena o conferencia tendran que ser
solicitadas por oficio con 2 dias de anticipacién como minimo para dar tiempo a realizar proceso.

Todo mobiliario sera prestado durante el tiempo que dure el evento.

Para que la Direccion de Alumbrado Publico elabore el proyecto y presupuesto, el solicitante
debe especificar en el oficio la colonia, calles y lotes en que se hara el levantamiento y este
debera tener bien definidas las calles y los linderos bien definidos.

Una vez hecho el proyecto y presupuesto debera ser autorizado por el Director de Alumbrado
Publico a fin de que tenga validez oficial.

La solicitud de revision de proyectos debera realizarse por medio de oficio y anexando
documentacion. "

La revision de proyectos debera ser autorizada o avalada por el Director de Alumbrado Publico a
fin de continuar con la revision y aprobacion de proyectos.

Si el constructor no cuenta con proyecto aprobado por la Direccion de Alumbrado Pablico 0 no 4
exista documentacién en archivo el constructor debera iniciar el tramite de aprobacion de ;//
proyecto y asi continuar con el tramite de supervisién en campo.

- . - — - s /

. . . . i
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Direccién de Alumbrado Puablico

Si el constructor desarrolla la red fuera de lo establecido en proyecto sin autorizacién o visto
bueno de la dependencia de Alumbrado Publico debera realizar los cambios necesarios en
campo. ‘

Si el constructor realiza la obra sin algln proyecto aprobado por la dependencia debera apegarse
en su totalidad a las bases de disefio emitidas por esta dependencia y realizar los cambios
necesarios en campo para continuar con los tramites de entrega recepcién.

Ei contratista debera pagar por 2 afios el consumo de energia eléctrica de alumbrado publico a
partir de la fecha de entrega recepcién con la finalidad de solicitar el cambio de razdn social a la
del municipio de Tlajomulco de Zdniga.

El contratista debera cumplir con todos los requisitos necesarios asi como con los recibos de los
ultimos dos pagos ante Comisién Federal de Electricidad para comprobar que se han cubierto

todos los adeudos.

Verificar que todas las facturas estén a nombre del municipio, que sea la tarifa correspondiente.

La responsabilidad de! Supervisor de la obra publica, termina en el momento en que fa
Contraloria del Estado supervisa la obra. s

En caso en que la obra a supervisar comience en una fecha postericr a la planeada el Supervisor
deber anotar en la bitacora la justificacion del retraso.

E! tiempo de la supervision de la obra esta relacionada con {a magnitud de la misma, por lo que el
supervisor debe de acudir a la obra cuantas veces sea necesario mientras dure la obra
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Glosario

CFE: Comision Federal de Electricidad.

Luminaria: lampara de la red de Alumbrado Publico.
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Autorizacion

El presente manual ha sido autorizado por el Titular de esta Dependencia (art. 45 de la Ley del
Gobierno y la Administracion Pudblica Municipal del Estado de Jalisco); por lo cual es un
documento oficial que debe ser utilizado para su consuita.

De requerirse una actualizacion en la informacién incluida en este manual, se debe solicitar a la
Direccion de Planeacion Institucional.

Elaboracion y asesoria

Autorizé
José de Jesus Moya Diaz

Director de Alumbrado Publico
s il
P E

MUNICIPIO DE TLAJOMULC
DE ZURIGA, JAL.
MRECCION DE tNN 34

\ RN LS Y I,
G-

B
W G

Asesord

Héctor Guillermo Hernandez Aguayo

Director de Innovacion Gubernamental Director de Planeacion Institucional
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